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RESUMO

O texto pesquisa a necessidade de caracterizar a negociacdo coletiva do trabalho como direito
fundamental. Quanto ao Estado, preservando- se o seu papel subsididrio na solu¢do do conflito entre
capital-trabalho. Quanto as empresas, exigindo-se garantias de promocdo dos direitos de
personalidade devidos aos assalariados. Pondera, também, sobre a dindmica da Organizacdo
Internacional do Trabalho e seu objetivo de uniformizar as normas trabalhistas, bem como o papel do
MERCOSUL e a existéncia do Dumping Social. Conclui afirmando a viabilidade da protecdo aos
direitos de personalidade através da negociacdo coletiva internacional, assegurando garantias
minimas e fundamentais aos trabalhadores frente a empresa mundializada.
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ABSTRACT

The text searches about the necessity to characterize the collective bargaining as a fundamental right.
On one side, there’s the State, preserving its subsidiary role in solving conflicts between capital and
labor. On the other side, the enterprises, demanding guarantees for the promotion of personal rights
due to employees. It also considers the dynamics of the International Labour Organization and its
purpose to standardize the labor rules as well as MERCOSUR’s role and the existence of social
dumping. It concludes by affirming the feasibility of personality rights’ protection through
international collective bargaining, ensuring minimum and fundamental guarantees to workers,
facing the globalized business.
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SOMMAIRE

Le texte s’ocupe d’examiner la nécessité de caractériser la négociation collective du travail comme
un droit fondamental. L’Etat, en conservant son role secondaire dans la résolution du conflit entre
capital et travail. Pour les entreprises, en exigeant des garanties pour la promotion des droits de
personalit¢ dii a les employés. Le travail aussi réfleche sur la dynamique de 1‘Organizartion
Internationale du Travail et son objectif d’uniformiser les normes de travail et le rdle du
MERCOSUR, bien aussi I’existence d’un dumping social. Il conclut en affirmant la faisabilité d’une
protection des droits de personalité a travers la négociation collective internationale, en assurant les
garanties minimales fondamentales qui se posent aux travailleurs devant I’entreprise mondialisée.

Mots-clés: Négociation collective — droits de la personalité — activité économique — mondialisation.

1 INTRODUCAO

O FENOMENO DEMOCRATICO DA NEGOCIACAO COLETIVA NO CAPITALISMO
MUNDIALIZADO

Em tempos de comemoracdo pela queda do muro de Berlim, voltam-se os olhos dos
estudiosos a uma comparagdo dos Estados do passado com os do presente. Socialismo, marxismo,

liberalismo, capitalismo, sdo palavras ainda recorrentes quando se estudam as relacdes de trabalho.
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Qual € o papel do Estado-legislador, do Estado-juiz, do Estadoadministrador? Deve haver
interferéncia na atividade que cerca os trabalhadores e os empregadores, ou a mao invisivel do
mercado tudo pode regular?

No centro desse debate € possivel colocar o fendmeno da negociagao coletiva trabalhista como
realizador de dois movimentos importantes. O primeiro deles, sem divida, como realizador de
pacificacdo social, contribuindo para o fim do conflito. O segundo, ndo menos importante, ¢ sua
capacidade criadora de normas juridicas para regular as relacdes entre os trabalhadores e as empresas,
adaptando a realidade mutante com regramentos estabilizadores da atividade produtiva.

Quando se fala na politica de valorizar a negocia¢do coletiva, necessirio mencionar seu
sensivel “significado de uma resposta, ndo-autoritdria nem burocrética, mas descentralizada e fundada
sobre o didlogo social (...) a crise do direito coletivo do trabalho™.'

Os processos de negociagdo coletiva, perante os sistemas juridicos, vinculam-se a um duplo
método bdsico, segundo M. Carlos Palomeque Lopez?: negociacdo estitica (static bargaining) e
negociacdo dinamica (dynamic bargaining). No primeiro método, préprio dos paises continentais
europeus, as partes entram em relacdo negocial de forma circunstancial e periddica, dando vida a uma
série de standards coletivos perfeitamente determinados e imediatamente configurdaveis. J4 no método
dinamico, préprio do sistema britanico de relagdes trabalhistas, as partes dao vida a uma série de
institui¢des de cardter permanente, que cumprem a funcdo de adaptar os pactos as novas exigéncias e
circunstancias.

Sempre se discute qual € a efetiva natureza juridica da autonomia privada coletiva.
Consideravel doutrina pondera ser a autonomia privada ndo um poder derivado do Estado por
delegacdo, mas um poder origindrio, anterior até mesmo ao ente estatal, sendo por este reconhecido,
até mesmo em seus efeitos juridicos3.

Reconhece, portanto, o Estado, a certos grupos sociais organizados, a faculdade de emitirem,

por um processo coletivo de expressdao do confronto entre os interesses coletivos correspondentes (o

negocio coletivo), “normas que simultaneamente constituem férmulas de equilibrio entre interesses e

' GOMES, Orlando. Ensaios de direito civil e de direito do trabalho. Rio de Janeiro: Aide, 1986. p. 188.
2 PALOMEQUE LOPEZ, M. Carlos. Derecho sindical espaiiol. 2. ed. Madrid: Tecnos, 1988. p. 280.
8 SANTOS, Ronaldo Lima dos. Teoria das normas coletivas. Sao Paulo: LTr, 2007. p. 140.



ACADEMIA BRASILEIRA DE DIREITO DO TRABALHO

Shudium ac Labor

padrdes de conduta para os membros dos mesmos grupos nas suas relagdes individuais, isto &,
limitacdes A autonomia privada” *.

Embora considere a autonomia privada coletiva como um poder delegado, Octavio Bueno
Magano sublinha que “nem por isso deixa de ser poder genuino porque gera, motu propio, normas
juridicas, ndo se resolvendo em mera faculdade de agir”.

A autonomia privada coletiva relaciona-se de forma visceral com a efetivagdo da democracia,
“mediante reflexdo coletiva, liberdade e atuacdo pelos interlocutores representativos, para
mobilizacdo e concretizacio de melhores condi¢des de trabalho™.°

Para que melhorem as condicdes de trabalho, a negociacdo coletiva apresenta a grande
justificativa de poder ser ripida e eficiente, solucionando-se eventual conflito pelos préprios
interlocutores sociais, os sindicatos a frente, como verdadeiros entes coletivos, para justificarem o
equilibrio relativamente ao poder empresarial.

Com base na experiéncia capitalista dos paises democraticos, Mauricio Godinho Delgado
aponta como fungdes do Direito do Trabalho (considerado amplo sensu, englobador do direito
sindical e coletivo do trabalho): melhoria das condi¢des de pactuacdo da forca de trabalho na vida
econOmico-social, no carater modernizante e progressista, do ponto de vista econdmico e social, ao
lado de seu papel civilizatério e democratico.’

Ao tratar da negociagdo coletiva, a Organizac¢do Internacional do Trabalho, por seus 6rgaos
apropriados, esclarece que na Declaragcdo Tripartite de Principios sobre as empresas multinacionais e
as politicas sociais, estabeleceu-se que, “nos incentivos especiais para atrair investimento estrangeiro,
ndo se deveria incluir qualquer limitacdo a liberdade sindical dos trabalhadores nem ao direito de
sindicaliza¢do, nem de negociagao coletiva”.®
Em termos cronoldgicos, apos o fim da II Guerra Mundial, por volta de 1950, o capitalismo

avangou aceleradamente, tomando nova configuracdo, que se pode esbogar, segundo Orlando Gomes,

* FERNANDES, Anténio de Lemos Monteiro. Direito do trabalho: relacdes colectivas de trabalho. 3. ed.

Coimbra: Almedina, 1994. v. 1, p. 32.

® MAGANO, Octavio Bueno. Manual de direito do trabalho: direito coletivo do trabalho. 3. ed. Sdo Paulo:
LTr, 1993. v. 3, p. 14.

6 GONGCAVES, Lilian. Ultratividade das clausulas normativas. Sao Paulo: LTr, 2008. p. 60.

7 DELGADO, Mauricio Godinho. Capitalismo, trabalho e emprego: entre o paradigma da destruigdo e os caminhos de
reconstru¢@o. Sao Paulo: LTr, 2005. p. 121.

® Liberdade Sindical: Recopilagdo de Decisées e Principios do Comité de Liberdade Sindical do Conselho de

Administracdo da OIT. Brasilia: Organizagao Internacional do Trabalho, 1997. verbete 801. p. 175.
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com tré€s principais tragos caracteristicos: “l. expansdo interna (multinacionais); 2. aceleracdo do
ritmo das inovagdes tecnoldgicas e descobertas cientificas; 3. interven¢do do Estado (influéncia sobre
0 desenvolvimento)”.9

Parece, entdo, aos doutrinadores nao haver divida que essas mudangas do capitalismo, sua
nova configuragdo, geraram a reelaboracdo doutrinal do contrato de trabalho, a expansdo e o
fortalecimento da esfera da autonomia coletiva e a nova figuracao da empresa.10

Quanto a reelaboracdo doutrinal do contrato de trabalho, passasse a dar atencdo, em cardter
prioritario, “aos bens pessoais do trabalhador, como a satde, a intimidade, a liberdade individual e a
dignidade pessoal”.!" Em outras palavras, deixa o empregado de ser apenas um objeto, uma maquina,
um custo da empresa, para ser alguém vivo, que tem personalidade, passando-se a reconhecer os
chamados direitos de personalidade, especialmente na Europa, Itdlia e Alemanha a frente.

No que diz respeito a autonomia coletiva, verifica-se uma fase de restaura¢do e ampliacdo da
autonomia privada coletiva na conducdo da autotutela do interesse coletivo dos trabalhadores,
especialmente pelo “primado da negociacdo coletiva e em tantas outras manifestacdes de apropriacdo
do poder normativo por parte desse amplo e ativo setor da sociedade, que € constituido pelos
assalariados”.""

Pode-se, igualmente, dizer que a nova empresa tem estrutura e funcido diferentes, que nao
correspondem ao modelo individualista, a0 menos na que atinge grandes propor¢des e significativa
importancia social. Assim, a consagracdo efetiva da empresa, em seus tracos atuais, exige que trés
elementos se reunam: “l) estatuto do pessoal que assegura a integracdo e continuidade dos
trabalhadores na empresa; 2) participagdo do pessoal em sua gestdo (cogestdo ou codecisio); 3)
participacao dos empregados nos seus lucros™.'?

O fendmeno que se costuma chamar de globalizacdo (pelo enfoque norteamericano) ou
mundializa¢do (pela 6tica francesa), dinamizou o fluxo de capitais, estabelecendo “uma nova ordem

de caréter planetdrio”."’Realiza-se, hoje, a mobilidade do grande capital “a imagem e semelhanca dos

® GOMES, Orlando. Escritos menores. Sio Paulo: Saraiva, 1981. p. 185.

' GOMES, Orlando. Op. cit., p. 185. " GOMES, Orlando. Op. cit., p.

186.

" GOMES, Orlando. Op. cit., p. 188.

> GOMES, Orlando. Op. cit., p. 189.

'8 MELHADO, Reginaldo. Metamorfoses do capital e do trabalho: relagbes de poder, reforma do judiciario e
competéncia da justi¢a laboral. Sao Paulo: LTr, 2006. p. 61.
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paradigmas informaticos, (...) o dinheiro das empresas transnacionais demarca em escala planetdria a
propriedade e o lucro”.*Considerava-se, até hé pouco tempo, como sendo multinacional a “empresa
ou grupo cujas instalacdes e atividades econdmicas (producdo ou distribuicdo de bens ou servicos)
transcendiam os limites de um s6 pais e se difundiam por diferentes regides do globo™."

O fendmeno de mundializacdo econdOmica tem uma faceta especial, pois “torna mais
importante a participacdo do capital supranacional na constituicio das grandes corporacoes,
transnacionais ou ndo no que respeita a seu raio de atuagﬁo”.l6

Dados fornecidos pela Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), informam a existéncia
de 160 milhdes de desempregados no mundo em 2000, sendo 50 milhdes nos paises desenvolvidos.
Por outro lado, 500 milhdes de trabalhadores dispunham de um rendimento inferior a um délar por
dia."”

As ambicdes de emancipagdo e de solidariedade operdria internacional, € possivel afirmar,
“permanecem bem vivas nos dias de hoje, sobretudo por ter sido o capital e ndo o trabalho a lograr
internacionalizar-se com éxito”."

Mas existem, na verdade, algumas dificuldades para estabelecer uma sistematica de
cooperacdo laboral transnacional. O primeiro obsticulo tem a ver, certamente, “com as
transformagdes estruturais que atravessaram o préprio trabalho nas ultimas décadas, decorrentes das
revolugdes informdtica e comucacional”.'® Apesar da constatagdo do trabalho haver se convertido em
recurso global, “ndo se pode falar num mercado de trabalho global, pois os mercados de trabalho sdo
hoje mais segmentados que outrora”.'” Como segundo bloco de obstéculos, encontram-se diversos
fatores, “que vao desde a tensdo entre escalas de atuagdo laboral nacional e transnacional, ao tipo de
objetivos visados por uma a¢do transnacional, a fraca reflexdo tedrica sobre o tema”. %

Detectando-se o problema, que envolve a nova negociagdo coletiva em uma economia

mundializada, onde as empresas assumem papel diferente do que ocuparam antes da década de

* MELHADO, Reginaldo. Op. cit., p. 62.

'S MELHADO, Reginaldo. Op. cit., p. 62.

'* MELHADO, Reginaldo. Op. cit., p. 63.

7 SOUSA SANTOS, Boaventura. Introducdo: para ampliar o canone do internacionalismo operario. In
SOUSA SANTOS, Boaventura. (Org.). Trabalhar o mundo: os caminhos do novo internacionalismo operario.
Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2005. p. 21. ' SOUSA SANTOS, Boaventura. Op. cit., p. 21.

'® SOUSA SANTOS, Boaventura. Op. cit., p. 23.

9 SOUSA SANTOS, Boaventura. Op. cit., p. 23.

% SOUSA SANTOS, Boaventura. Op. cit., p. 23.
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cinquenta do século passado, quais aspectos devem ter maior relevancia no debate a se travar sobre as
garantias minimas devidas em beneficio dos trabalhadores?

A resposta a essa pergunta, como € evidente, ndo pode ser precisa, mas tem passagem
obrigatéria pelas garantias dos direitos fundamentais e de personalidade assegurados a pessoa
humana, em especial a que vive da venda da sua forca de trabalho, o assalariado.

Por tudo isso, necessdria, e licida, a reflexdo de Daniel Sarmento, quando diz existirem
fatores universais exigindo o manto protetor outorgado pelos direitos humanos “a esfera das relagcdes
entre particulares, diante da desigualdade gritante, da opressdo e da injustica que permeiam estas
relagdes™ .

Nesse debate, porém, como acentua o autor mencionado, aparece, de forma clara ou velada, a
controvérsia ideoldgica. Nesse viés, existem os defensores de uma visdo mais abstrata da liberdade e
da igualdade, supervalorizando elementos como “a autonomia do individuo e a segurancga juridica do
tréfico privado, e a apontar para os perigos de uma panconstitucionalizacdo do Direito, ou para uma

. ~ .. . 9924
inflacdo dos direitos fundamentais”

. Em outro lado, haverd mais intensidade na preocupac¢io com a
igualdade real entre as partes, ou, pelo menos, com a liberdade
que estas efetivamente desfrutam, “no contexto de uma sociedade marcada por relagdes assimétricas
de poder, e, por isso, maior serd a tolerancia aos limites impostos a autonomia da vontade”??. No
primeiro caso estaremos a direita do espectro politico, € na segunda hipétese virarmos a esquerda,
sentindo ecoar, ainda, as adverténcias de Karl Marx, para quem “confinar as liberdades
constitucionais as relacdes publicas equivale a permitir que se instale a lei da selva no espaco
privado™®.

Arion Saydo Romita indica os seguintes direitos fundamentais de solidariedade: a) direito a
sindicalizacdao (liberdade sindical); b) negociacdo coletiva; c) greve; d) representacdo dos
trabalhadores e dos sindicatos na empresa; e) protecdo contra a dispensa injustificada; f) direito ao

repouso; g) saide e seguranca do trabalho; g) meio ambiente do trabalho™.

# SARMENTO, Daniel. Direitos fundamentais e relacdes privadas. 2. ed. Rio de Janeiro: Editora Lumen
Juris, 2008. p. 233. 2 SARMENTO, Daniel. Op. cit., p. 233.
#2 SARMENTO, Daniel. Op. cit., p. 233. * SARMENTO, Daniel. Op. cit., p.
233.
2 ROMITA, Arion SayZo. Direitos fundamentais nas relagdes de trabalho. Sdo Paulo: LTr. p. 350.
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Mas qual € o sentido, ou o significado do vocédbulo solidariedade. Na chamada geracdo de
direitos, a liberdade e a igualdade dirigem-se aos trabalhadores individualmente considerados,
enquanto a solidariedade reside na coesdo da comunidade, ainda que visem a preservacao do
emprego, “porque neste entra em jogo o interesse social voltado para o sustento do empregado e de
sua familia, sem onerar os aparelhos assistenciais e de seguridade social™**.

Com vistas ao estudo dessa importante matéria da negociacao coletiva, que € uma das formas
essenciais de aproximar democraticamente o capital e o trabalho, examinar-se-4 a dinamica da
Organizacdo Internacional do Trabalho; o confronto do exercicio sindical com a atividade
empresarial mundializada; a Declaracdo de Principios da OIT sobre as Empresas Multinacionais e a
Politica Social; a Declaracdo Sociolaboral do MERCOSUL; o Dumping Social diagnosticado mas
nao solucionado; a Negociagcdo Coletiva no MERCOSUL; os fatores que aumentam ou diminuem a
possibilidade de Negociacao Coletiva Internacional.

Conclui-se, por fim, o texto, dizendo da imponderabilidade quanto ao futuro. O enigma a ser
decifrado estd na equagdo entre o que serd considerado prioritidrio no desenvolvimento empresarial
mundializado: o salve-se quem puder da lucratividade a qualquer preco, com a redugdo das
conquistas sociais, ou, em sentido evolutivo, uma protecao efetiva dos direitos de personalidade via

negociacao coletiva internacional.

2 A DINAMICA DA ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO

Conforme relata José Carlos Arouca, “a Declaracdo de Filadélfia, de 1944, impds a
Organizagdo Internacional do Trabalho a obrigacdo de fomentar a negociagdo coletiva em todas as
nacdes do mundo, mediante programas que a reconhecessem como direito.”*

O Comite de Liberdade Sindical da Organizacdo Internacional do Trabalho, 6rgdo que aprecia
queixas de sindicatos, segundo Amauri Mascaro Nascimento?®, “considera o direito de negociar
elemento essencial da liberdade sindical, bem como imprescindivel o comportamento da boa-fé pelas

partes negociantes, como meio de inspiracao da mutua confianga, necessario ao éxito da negociagao.

# ROMITA, Arion Say&o. Op. cit., p. 349.
% AROUCA, José Carlos. Curso basico de direito sindical. Sdo Paulo: LTr, maio 2006. p. 271.
% NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Teoria geral do direito do trabalho. Sdo Paulo: LTr, 1998. p. 128-129.
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Ressalta, também, que os proprios interlocutores sociais devem ter a liberdade de definir o nivel em
que se deve dar a negociacdo dentre os existentes na organizagdo sindical”.

Em sua 32* Reunido, em 1949, a OIT aprovou a Convencdo n° 98, que, em seu art. 4°,
estabelece a dimensdo do instrumento universalizado para a solu¢do amistosa dos conflitos de
trabalho, mediante adocdo de medidas adequadas as condi¢des nacionais, quando necessario, para
estimular e fomentar entre os empregadores e as organizacdes de empregadores, de um lado, e as
organizagdes de trabalhadores de outro, o pleno desenvolvimento e uso de procedimentos de
negociacao voluntdria com o objetivo de regulamentar, por meio de contratos coletivos, as condi¢des
de emprego.

A Convengdo n° 154, aprovada em 1981 pela OIT, fixa, no art. 2°, o entendimento de
negociacdo coletiva como abrangendo todas as negociagdes que tenham lugar entre, de uma parte,
um empregador, um grupo de empregadores ou uma organizacdo ou vdrias organizacdes de
empregadores, e, de outra parte, uma ou varias organizacdes de trabalhadores, com o fim de: a) fixar
as condi¢cdes de trabalho e emprego; b) ou regular as relacdes entre empregadores e trabalhadores; ou
regular as relacdes entre os empregadores ou suas organizagdes € uma ou varias organizacoes de
trabalhadores, ou alcancar todos estes objetivos de uma s6 vez.

A Convencdo n° 98 foi internalizada ao ordenamento juridico brasileiro através do Decreto n°
33.196, tendo vigéncia no pais desde 18 de novembro de 1953. A Conveng¢do n° 154 ingressou em
nosso sistema juridico pelo Decreto n° 1.256, passando a vigorar em nosso pafs a partir de 10 de julho
de 1993.

Foram, também, aprovadas pela OIT as Recomendacdes n°s 91, de 1951, e 163, de 1981: “a
primeira tratando dos procedimentos a serem observados nas negociacdes, a segunda a respeito do
fomento e meios para sua realizagﬁo.”27

Importante referir a Declaracdo da OIT relativa aos principios e direitos fundamentais do
trabalho, aprovada na 86* Reunido da Conferéncia Geral, realizada em Genebra, em junho de 1998,
que conclama os Estados-membros a respeitar, entre outros valores, a liberdade sindical e a
negociacdo coletiva, tendo o compromisso, decorrente de sua participacdo na Organizacdo: “de

respeitar, promover e tornar realidade, de boa-f¢ e em conformidade com a Constituicdo, os

¥ AROUCA, José Carlos. Curso basico de direito sindical. Sao Paulo: LTr, maio 2006. p. 273.
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principios relativos aos direitos fundamentais, objeto dessas convencOes, a saber: a liberdade de
. . . . . . .. . . . 2

associacio e a liberdade sindical e o reconhecimento efetivo do direito 2 negociagio coletiva.””*

Como se vé, a OIT traca importantes paradmetros para que a negociagdo coletiva de trabalho

possa se desenvolver livremente.

3 O CONFRONTO DO EXERCICIO SINDICAL COM A ATIVIDADE EMPRESARIAL
MUNDIALIZADA

O Professor Antonio Baylos, Catedratico de Direito do Trabalho da Universidade de Castela-
La Mancha, em denso trabalho, reflete sobre a posi¢do que vai ocupar o sindicalismo ante um mundo
global, asseverando as caréncias da capacidade de se projetar sobre os trabalhadores que representa, e
que a: “consequente perda da influéncia em amplas cama-
das da sociedade podem se constatar aqui e ali ao longo dos diversos sistemas sindicais existentes”.”’

Os principais problemas sdo sintetizados por Baylos da seguinte forma: a) crise de
representacdo do sindicato como sujeito representante geral da forca de trabalho; b) dificuldade em
que se encontra o sindicato para definir sua ac¢do de tutela do interesse dos trabalhadores em geral; c)
progressiva perda de importincia do Estado como espaco ou lugar onde se desenvolve a agdo
sindical.”
Como refere Georgenor de Sousa Franco Filho®!, por intermédio da globalizacdo os sindicatos
ganharam nova feicdo, saindo dos limites territoriais de seus Estados de origem, passando a ter
atuacdo além fronteiras.

Esse autor afirma o surgimento das empresas transnacionais a partir do século XIX, alertando

ser essa a denominacdo tecnicamente mais adequada, embora também sejam conhecidas por

multinacionais, nome popularmente preferido. Utilizando-se de Samuel Huntington®?, define a

% TEIXEIRA FILHO, Jodo de Lima. Negociagdo coletiva de trabalho. In SUSSEKIND, Arnaldo; MARANHAO, Délio;

VIANNA, Segadas; TEIXEIRA, Lima. Instituicées de direito do trabalho. 22. ed. Sdo Paulo: LTr, margo 2005. v. Il. p.

1183.

# BAYLOS, Antonio. Representacdo e representatividade sindical na globalizagdo. Revista trabalhista — direito e
processo. Ano 2. Rio de Janeiro: Forense, janeiro-fevereiro-margo, 2003. p. 20.

% Op. cit. p. 21-23.

¥ FRANCO FILHO, Georgenor de Sousa. Negociacdo coletiva transnacional. In FRANCO FILHO, Georgenor

de Sousa. Curso de direito coletivo do trabalho — estudos em homenagem ao Ministro Orlando Teixeira da

Costa. Sdo Paulo : LTr, 1998. p. 291292.

% Op. cit. p. 294.
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empresa transnacional como sendo aquela que executa operagdes importantes, sob orientacao
centralizada, no territério de duas ou mais nagdes, diversa da internacional, aquela cujo controle da
organizagdo é explicitamente dividido entre representantes de duas ou mais nacdes.

Para implementar a negociagdo coletiva a nivel transnacional, necessdrio se torna absorver as
profundas transformagdes que experimenta o mundo, consoante Gonzalo Oscar Cuartango33, entre as
quais alinha as seguintes: a aceitacdo geral da economia de mercado apds a queda do muro de
Berlim; a reducdo do setor publico; a redefinicdo do papel do Estado; a reestruturagdo e a
mundializacdo econOmicas; a generalizacdo de técnicas eficazes para lutar contra a inflacdo; a
expansdao das formas atipicas de trabalho e dos contratos temporarios; os processos de
democratizagdo politica e social; a crescente autonomia dos sindicatos.

Em face da novidade dos novos mecanismos de mundializacdo da economia, ndo € estranho,
assinala Georges Spyropoulos®*, que os sindicatos ndo tenham podido adaptar-se plenamente 2 nova
situac@o. A defesa dos direitos dos trabalhadores exigird, sem divida, como explica esse autor, que o
movimento sindical reflita e fortaleca sua organizagdo a nivel internacional.

Quanto ao sindicalismo internacional, recorde-se que o século XX € o século da
internacionalizacdo das estruturas econdmicas, politicas, sociais e sindicais, existindo duas fases
claramente distintas desse processo, como explica Georges Spyropoulos™: a) durante a primeira
metade do século XX, o conceito de Estado e da colaboracdo interestatal esteve no centro dos
intercambios internacionais e da a¢do sindical correspondente; b) a partir dos anos 50, o processo de
internacionalizacdo entra em uma nova fase, caracterizada nao tanto pelo conceito de Estado como
antes, mas por mecanismos transnacionais de tipo novo, tais como as empresas multinacionais e 0s
tratados de integracdo e de cooperacdo econdmica regional; ao contrdrio da fase anterior,
caracterizada por uma certa estabilizacdo dos mecanismos de intercambios internacionais, a nova fase
coincide com uma aceleragdo impressionante das mudangas estruturais, ocasionadas pela

mundializa¢dao da economia.

% CUARTANGO, Gonzalo Oscar. La negociacion coletiva transnacional en el Mercosur: observacidnes y
perspectivas. Revista de direito do trabalho. Ano 27, n® 104. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, outubro-
dezembro de 2001. p. 193.

% SPYROPOULOS, Georges. El sindicalismo frente a la crisis: situacién actual y prospectivas futuras.
RELASUR - Revista de Relaciones Laborales en America Latina — Cono Sur. N® 4. Montevideo :
OIT/Ministerio de Trabajo y Seguridad Social — Espana, 1994. p. 95.

% Op. cit. p. 95.
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4A DE?LARA(;AO DE PRINCIPIOS DA OIT SOBRE AS EMPRESAS MULTINACIONAIS E
A POLITICA SOCIAL

Conforme Celso Furtado, “a estratégia de uma empresa transnacional € algo de grande
complexidade e pressupde um forte entrosamento com as estruturas de poder politico sobre as quais
tem crescente influéncia. Explica-se assim o debilitamento do poder sindical e o declinio das politicas
de pleno emprego”.*

O Conselho de Administracao da OIT aprovou, na 204* Reunido, em novembro de 1977, a
Declaragao Tripartite de Principios sobre as Empresas Multinacionais e a Politica Social, que, como
explica Georgenor de Sousa Franco Filho, ndo tem a forca vinculante de tratado strictu sensu,
representando um elenco de principios que deve nortear o comportamento da sociedade.

Na diccdo de Jorge Rosenbaum e Octavio Racciatti’’, esse instrumento constitui um guia
sobre os ‘“aspectos sociais das atividades das empresas multinacionais, incluindo a criagdo de
emprego nos paises em desenvolvimento”. Existe um mecanismo de seguimento, consistindo em uma
informacao periddica sobre a aplicacdo da declaracdo, e um procedimento de interpretacdo para casos
especificos, supervisionados pela Subcomissdo de Empresas Multinacionais do Conselho de
Administracdo. Essa subcomissao informa diretamente ao Conselho de Administracdo, e se ocupa de
examinar: a) as medidas adotadas no cumprimento da Declaracdo tripartite de principios sobre as
empresas multinacionais e a politica social (e em particular do exame trienal do curso dado a
mesma); b) as solicitagdes de interpretacdo da Declaracdo; e ¢) as medidas relativas as empresas
multinacionais adotadas pela OIT, e outros organismos, no entendimento de que os demais aspectos
das atividades das empresas multinacionais poderiam ser tratados, como necessdrio, em outras
comissoes.

Relativamente a negociagao coletiva, a Declaragao prevé que:

a) os trabalhadores das empresas transnacionais podem indicar as organizagdes que
julguem representativas com fim de negociacdo (n° 48), sem a necessidade de presenca do
Estado ou de seu representante;

% FURTADO, Celso. O longo amanhecer: reflexées sobre a formacéo do Brasil. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1999. p. 22-23.
¥ Op. cit., p. 190-191,
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b) as convengdes coletivas podem ser celebradas para estabelecer condigdes de emprego
(n® 49);

C) ¢é reconhecida a garantia de ndo sofrer ameagas pelo exercicio do direito de
sindicalizagdo (n° 52); e

d) devem ser fornecidos, pelas empresas transnacionais, aos representantes dos
empregados, dados efetivos e concretos, conforme a Recomendacdo n° 129, para fim de
negociacdo (n° 54).

5 A DECLARACAO SOCIOLABORAL DO MERCOSUL

Em 10.12.98, os Chefes dos Estados Partes do Mercado Comum do Sul assinaram, no Rio de
Janeiro, a Declaracdo Sociolaboral do Mercosul, pela qual, no art. 10, mencionou-se, a respeito da
negociacdo coletiva, o seguinte: “Os empregadores ou suas organizagcdes e as organizacdes ou
representacdes de trabalhadores tém direito de negociar e celebrar convengdes e acordos coletivos
para regular as condicdes de trabalho, em conformidade com as legislagdes e praticas nacionais”.

Amauri Mascaro Nascimento assevera, interpretando esse diploma internacional, estarem
atendidas as garantias de negociagdo coletiva e do direito de greve, previstos em nosso pais, uma vez
“que dispde de um sistema de formas preventivas e alternativas de autocomposicao dos conflitos de
trabalho, com a utilizacdo de procedimentos independentes e imparciais de solu¢do de controvérsias,
como sdo as jurisdicionais, precedidos da tentativa da negociacdo coletiva e da mediacdo do
Ministério do Trabalho e Emprego e Procuradoria da Justica do Trabalho™.

Esse ilustre doutrinador, entretanto, ndo reconhece autoaplicabilidade na Declaracao,
atribuindo-lhe apenas “efeitos programaticos”. Isso porque ndo teria “validade juridica no sentido de
incorporar-se aos ordenamentos juridicos internos de cada pais. Porém, adquire a dimensdo de um
conjunto de principios aos quais esses ordenamentos devem adequar-se, numa perspectiva de
harmonizacdo do direito do trabalho no Mercosul™.

Observe-se que a DSLM sintetiza diversos principios, e direitos, na drea do direito sindical e
coletivo do trabalho, levando em consideracdo a “decisdo dos Estados Partes de consolidar em um

instrumento comum 0s progressos ja alcancados na dimensdo social do processo de integracdo e

sustentar os avangos futuros e constantes no campo social, sobretudo mediante a ratificacdo e

% NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Compéndio de direito sindical. 4 ed. Sao Paulo: LTr, 2005. p. 110.
% Op. cit. p. 109-110.
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cumprimento das principais Convengdes da OIT”, além de outros instrumentos e Declaracdes de
ordem internacional.

Nao hd qualquer divida que a DSLM ndo obteve aprovacdo legislativa, nem tampouco
ratificacdo pelos Estados Partes. Além do mais, ndo hd em seu texto disposi¢cdo exigindo o
cumprimento de mecanismo aprovador ou internalizante para sua vigéncia e aplicacao.

De qualquer modo, e como noticia auspiciosa do seu valor juridico, em varias decisdes
judiciais da 6* Turma da Camara Nacional do Trabalho da Argentina, especialmente nos votos do Juiz
Capon Filas, aplicou-se a DSLM. Como esclarece o Primeiro relatério sobre a aplicacao do direito do
Mercosul pelos tribunais nacionais (2003), “em algumas decisdes, ela foi reconhecida como
hierarquia superior as leis internas, considerando sua derivacdo do Tratado de Assungdo (TA) e o
disposto no art. 75, inc. 24, da Constituicao Argentina”40.

Esse mesmo juiz, em determinado caso concreto, “apontou que o Mercosul € um espaco
destinado a melhorar as condi¢cdes de vida de seus habitantes. Afirmou que a sentenca recorrida
deveria ser reformada, ja que, ao denegar ao autor uma remuneragao justa, provoca um retrocesso no
Tratado de Assunc¢do, e que a DSLM, por ser derivada desse tratado, é superior as leis (com citagdo do

art. 75, inc. 24, da Constituicio Nacional)”.*!

6 O DUMPING SOCIAL DIAGNOSTICADO MAS NAO SOLUCIONADO

O dumping social, segundo o magistério de Carina Frahm e Marco Antdnio César Villatore™?,
constitui pratica da qual governos e empregadores de paises altamente desenvolvidos frequentemente
acusam governos menos desenvolvidos, porque estes deliberadamente negligenciariam regras
trabalhistas. Esse conceito, entdo, é invocado, segundo os mesmos autores, “com o intuito de proteger

o mercado interno de paises desenvolvidos, das mercadorias produzidas pela mao-de-obra

“© Primeiro relatério sobre a aplicacdo do direito do Mercosul pelos tribunais nacionais (2003) Montevideo:
Secretaria del Mercosur, Foro Permanente de Cortes Supremas del Mercosur y Asociados, Fundacion Konrad Adenauer
(editores), 2006. p. 133.
" Op. cit. p. 134.

“ FRAHM, Carina; VILLATORE, Marco Anténio César. Dumping social e o direito do trabalho. In VIDOTTI, Tarcio José;
GIORDANI, Francisco Alberto da Mota Peixoto (Coord.). Direito coletivo do trabalho em uma sociedade pos-
industrial — homenagem ao Ministro Antonio José de Barros Levenhagen. Sao Paulo: LTr, 2003. p. 150151.
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considerada carente de direitos minimos do trabalhador: longas jornadas de trabalho, utilizacdo de
mao-de-obra infantil, precdrio sistema previdencidrio, etc.”.

Recordando o exemplo do uso da mdo-de-obra infantil na produ¢do de bolas de futebol da
NIKE no Paquistdao, Vietna, China e Indonésia, Frahm e Villatore®® sintetizam a compreensao do
tema, dizendo: “Como o saldrio do trabalhador representa relevante obsticulo para o aumento do
lucro, explora-se a mao-de-obra para a obtencdo de menores custos de produgdo, o que permite
também a diminuicdo do preco de venda, instigando, assim, a pratica de dumping social”.
Segundo Georgenor de Sousa Franco Filho*, o grave problema do dumping social ocorre “porque as
empresas transnacionais costumam se implantar nos paises onde a mao-de-obra € mais barata,
promovendo tratamento diverso, porquanto geralmente atuando nos diversos processos de integracao,
tendem a subverter esses a seu interesse”.

Manifestacdo dessa natureza pode-se dar em pelo menos trés formas, na licdo de Luiz Carlos

Amorim Robortella®:

a) empresas transferem-se de um para outro Estado em busca de menor custo de mio-de-
obra e vantagens tributdrias;

b) fixacdo interna de saldrios baixos para atrair empresas estrangeiras; e

C) trabalhador transfere-se para o Estado que oferecer mais prote¢do e maior saldrio, o que
agrava a situacdo econdmico-social.

7 ANEGOCIACAO COLETIVA NO MERCOSUL

Registraram Jorge Rosenbaum e Octavio Racciatti que “o fundamento juridico da negociacao
coletiva regional no Mercosul provém das normas internacionais sobre liberdade sindical e
negociacao coletiva (o principio da liberdade sindical emana da ratificacdo da Constituicao da OIT),
assim como do reconhecimento do didlogo social na Declaracio Sociolaboral do Mercosul de

10.12.987.%°

* Op. cit., p. 151.

* Op. cit., p. 297.

4 ROBORTELLA, Luiz Carlos Amorim. As relacdes de trabalho no MERCOSUL. Revista LTr, Sao Paulo, 57
(11): nov. 1993. p. 1315. °° Op. cit. p. 195.
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Como se ha de recordar, esse importante documento estabelece, no art. 13, sob o titulo
Didlogo Social, o seguinte: “Os Estados-Partes comprometem-se a fomentar o didlogo social nos
ambito social e regional, instituindo mecanismos efetivos de consulta permanente entre
representantes dos governos, dos empregadores e dos trabalhadores, a fim de garantir, mediante o
consenso social, condi¢des favordveis ao crescimento econdmico sustentdvel e com justi¢a social da
regido e a melhoria das condi¢des de vida de seus povos”.

Relativamente as Convengdes da OIT sobre negociagdo coletiva, a de n° 98, sobre direito de
sindicalizac@o e negociagao coletiva, foi ratificada por todos os paises membros do Mercosul e a de
n° 154, sobre o fomento da negociagdo coletiva o foi pela Argentina, Brasil e Uruguai, e a de n° 87,
sobre liberdade sindical, ndo conta, apenas, com a ratificacdo do Brasil.

O governo argentino assinalou a possibilidade do desenvolvimento de uma negociacio
coletiva regional, de forma expressa, em sua resposta ao Comité de Liberdade Sindical, no caso
relativo a suspensdo de convencgdes coletivas nos portos e o transporte maritimo e fluvial, quando
manifesta seu interesse na possivel negociacdo de um convénio coletivo em nivel de Mercosul,
através do ex-Subgrupo 11%.

Seguindo a Oscar Ermida Uriarte®’, as formas possiveis de uma negociacdo coletiva regional

no Mercosul poderiam ser as seguintes:

a) ademais alto nivel, a de maior centralizagio, € o acordo marco. O FCES pode constituir
um ambito no qual desenvolver formas atipicas da negociagdo coletiva;

b) a segunda modalidade — também atipica ou imperfeita — poderia tentar-se através de
comissdes consultivas paritarias;

C) a terceira forma possivel pode estar constituida por convénios coletivos por ramo de
ambito supranacional;

d) a quarta e dltima modalidade possivel é a negociagdo supranacional (geogrifica e
politicamente centralizada) por empresa (funcionalmente descentralizada): convénios
coletivos regionais de empresa.

“ Comité de Liberdade Sindical. Queixa contra o Governo da Argentina apresentada pela Confederagdo Geral do
Trabalho da Republica Argentina (CGT) e a Confederagéo Internacional de Organizagdes Sindicais Livres (CIOSL).
Informe n? 292, Caso n? 1.684.

7 Apud ROSENBAUM, Jorge; RACCIATTI, Octavio. Op. cit,. p. 196.



ACADEMIA BRASILEIRA DE DIREITO DO TRABALHO

Shudium ac Labor

Quanto aos atores, que podem praticar a negociacdo coletiva transnacional, no ambito do
Mercosul, Georgenor de Sousa Franco Filho indica: Coordenacdo de Centrais Sindicais do Cone Sul e
Conselho Industrial do Mercosul*®,

Jouberto de Quadros Pessoa Cavalcante monta um quadro comparativo das formas

extrajudiciais de solucdo de conflitos coletivos de trabalho nos Estados Membros do MERCOSUL.*

8 OS FATORES QUE AUMENTAM OU DIMINUEM A POSSIBILIDADE DA
NEGOCIACAO COLETIVA INTERNACIONAL

Em ensaio de grande profundidade, Jorge Rosenbaum e Octavio Racciatti assinalam existirem
fatores que favorecem e outros que debilitam a negociagdo coletiva internacional™.

Tendo-se em conta esse estudo, sinteticamente, foram considerados como principais fatores
que favorecem a negociagdo coletiva internacional: a) que a integracdo dos paises da regido em um
mercado comum, nas caracteristicas do Mercosul, deveria abrir o caminho até a expansdo da
autonomia coletiva; b) que tanto a globalizacdo econdmica como a integracdo regional, que operam
sobre a produc¢do, o comércio, as comunicacdes € as financas, se convertem em agentes ativos para
modificar o sistema social, impulsionando um redimensionamento dos sistemas de relacdes
trabalhistas, apresentando um novo contexto para que se desenvolvam. Nesse cendrio do mundo
econOmico e social, que afeta as relacdes trabalhistas, pode-se admitir que inevitavelmente se tenda a
internacionalizacdo dos atores e de suas relacdes, e essa circunstancia deveria também operar por si
mesma como um estimulo a negociacdo coletiva internacional; ¢) que a importante expansao das
empresas multinacionais, e da integracdo de empresas e/ou grupos de empresas entre si, para
enfrentar os desafios da competitividade internacional, no esquema de globalizacdo que impera na
realidade presente, configura uma peca a mais, das diversas formas, processos, estruturas e relacoes

que transcendem ao “Estado-nacdo” e desenha parte das “economias-mundo’.

¢ Op. cit., p. 299.

“° CA\F/)ALCAFID\ITE, Jouberto de Quadros Pessoa. MERCOSUL: a integracao, o direito e os conflitos coletivos de
trabalho. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2006. p. 197-201.
% ROSENBAUM, Jorge; RACCIATTI, Octavio. Negociacién colectiva internacional. Revista de direito do trabalho. Ano
26. N2 100. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, outubro-dezembro de 2000. p. 160-170.
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No outro lado da linha, seguindo os mesmos doutrinadores, encontram-se os principais fatores
que debilitam a negociagdo coletiva internacional, e que podem ser resumidos da seguinte maneira:
a) a inadequacdo das estruturas das organizagdes sindicais e das organizacdes de empregadores para
esse fim; b) auséncia de uma vontade negociadora efetiva e convincente nos interlocutores sociais
para concluir normas coletivas.

Essa realidade — ainda com diversidade de graus e matizes — constitui um fendmeno bastante
generalizado no mundo, porém muito mais na regido e ainda em paises que, como Argentina e
Uruguai, possuem uma tradicao de praticas nessa matéria; c) caréncias atuais do sindicalismo — as
organizacdoes de trabalhadores ndo possuem poder suficiente para levar as organizacdes de
empregadores € 0s grupos multinacionais a sentar-se em uma mesa de negociacdes; d) a debilidade
sindical no mercado, onde a empresa assume um papel de protagonista e as organizacdes gremiais
perderam pé, possuindo um papel cada vez menos decisivo; e) acimulo de dificuldades praticas, que
operam como freio a um adequado desenvolvimento da negociagdo coletiva internacional, muitas das
quais se acentuam, ou respondem quase exclusivamente a realidade regional, a qual pertencem os
paises da drea; f) problemas técnicos (juridicos) que se encontram ao seu redor a existéncia de uma
diversidade de legislacdes nacionais sobre negociacdo coletiva, e a paralela auséncia de um
ordenamento internacional unitdrio a respeito, constituem uma barreira quase intransponivel para
uma negociagdo coletiva multinacional.

Conforme registro de Gerardo Cedrola Spremolla51, citando H. Northory e R. Rowan, as
criticas a negociagdo coletiva internacional foram convertidas em uma lista ja “cldssica” de

impedimentos:

1. as diversas legislagdes, ou, mais estritamente, a regulacdo diversa que da negociacdo
coletiva fazem as diversas legislacdes dos Estados;

a resisténcia dos empregadores;

a falta de preparo sindical;

a falta de conviccao dos trabalhadores;

os obstaculos devidos a politica macroecondmica dos governos.

oD

" SPREMOLLA, Gerardo Cedrola. Negociacién colectiva internacional: realidad o utopia? RELASUR —
Revista de Relaciones Laborales en America Latina — Cono Sur. N° 6. Montevideo : OIT/Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social — Espana, 1995. p. 70.
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9 A IMPONDERABILIDADE QUANTO AO FUTURO - UM ENIGMA A SER DECIFRADO
- A VIABILIDADE DA PROTECAO DOS DIREITOS DE PERSONALIDADE VIA
NEGOCIACAO COLETIVA

A negociacdo coletiva internacional segue sendo um grande enigma a ser decifrado e
descoberto. Adrian O. Goldin e Silvio Feldman’*consideram-na “como um processo com certos
tracos convergentes, a partir de realidades significativamente diferentes que, por sua vez, abre novas
perspectivas a respeito da representacdo potencial que pode jogar a negociac@o coletiva como fonte
normativa no processo de integracdo e, mais em geral, a participacdo dos protagonistas sociais em
seus avangos e estilo de desenvolvimento”.

Na verdade, e o mais importante, ndo se trata de constatar a existéncia de uma série de

organizacoes internacionais, para possibilitar a negociacao coletiva transnacional. Muito mais do que
isso, trata-se de impulsionar um duplo processo de constru¢do organizacional e de atuacdo, dentro e
fora dos Estados nacionais, como explicita Antonio Baylos:
a) em nivel supranacional, fortalecendo uma organizacao sindical para agir de forma auténoma, que
ndo se limite a mera coordenagdo de sindicatos nacionais; b) de forma paralela, e simultanea, os
sindicatos estatais deverdo desenvolver um ambito de atuacdo préprio a dimensdo supranacional da
sua acao sindical™.

Georgenor de Sousa Franco Filho™* assinala, com precisdo, “que a negociacdo coletiva
transnacional, longe de ser novidade no Direito do Trabalho, é pratica que deve ser incentivada e
apoiada, porque resulta da realidade de hoje, irrefreavel no futuro”.

A entendermos o direito ndo apenas como aquilo que € posto mas o que pode ser conquistado,
recriado, a negociagcdo coletiva internacional pode tornar-se um instrumento metddico, eficiente e

agil para aprimorar as relacdes mundializadas das empresas com os trabalhadores.

52 GOLDIN, Adrian O.; FELDMAN, Silvio. Relaciones colectivas del trabajo en Mercosur (sobre una hipétesis
de convergencia). RELASUR - Revista de Relaciones Laborales en America Latina — Cono Sur. N° 7.
Montevideo : OIT/Ministerio de Trabajo y Seguridad Social — Esparia, 1995. p. 68.

%% Op. cit., p. 28.

* Op. cit., p. 205.



ACADEMIA BRASILEIRA DE DIREITO DO TRABALHO

Shudium ac Labor

Na sociedade em que vivemos, denominada de pds-moderna, ou pds-industrial, o direito do
trabalho (seja o individual, seja o coletivo — sindical) movimenta-se no sentido do respeito aos
direitos fundamentais dos trabalhadores, com a finalidade de implantar “o império da dignidade do
trabalhador como pessoa humana, como ser que produz em beneficio da sociedade™.”

Nesse sentido, pode-se afirmar, sem sombra de divida, que os direitos fundamentais (ai
considerados, também, os direitos de personalidade), exercem dupla funcdo: “limitam o exercicio do
poder do empregador no curso da relacdo de emprego e representam barreira oposta a flexibilizacdo
das condicdes de trabalho mediante negociacdo coletiva™.”

Como assinala, lucidamente, Alice Monteiro de Barros, a convenc¢do coletiva (que € o
resultado concreto da negociacgdo coletiva) traduz, seguramente, uma afirmacao do poder do sindicato
e “da faculdade que lhe foi atribuida no sentido de resolver problemas e de melhorar as condi¢des de
vida dos trabalhadores”.”’

Chegou a hora, pois, de reelaborar a negociagdo coletiva para que a sua efetividade ultrapasse
as barreiras nacionais, seja um ima agregador das reivindicacdes do proletariado internacional,
estabelecendo, ainda, uma certa previsibilidade na atividade mundializada das empresas.

Torna-se, necessario, portanto, sugerir, fundamentadamente, que a Organizacdo Internacional
do Trabalho (na frente...) e os blocos supranacionais (Unido Europeia, MERCOSUL, NAFTA...)
avancem na direcdo de um ordenamento minimo, estabelecedor de regras minimas no relacionamento capital
e trabalho.

Tendo havido modificagdo no relacionamento entre institui¢des politicas e econdmicas,
tornou-se imprescindivel elaborar um novo ordenamento que considere técnicas e categorias
conceituais divergentes “das que sdo empregadas nos modelos culturais dominantes, no campo do
direito do trabalho”.®

Para essa tarefa de reordenamento, a pesquisa académica no campo das relacdes do trabalho
torna-se essencial, assimilando novos padrdes comportamentais dos trabalhadores e novas técnicas
empresariais para assegurar, sempre, € em qualquer hipétese, a preservacao dos direitos fundamentais

e de personalidade, ingredientes essenciais da cidadania e da civilizacdo humana.

°> ROMITA, Arion Say3o. Direitos fundamentais nas relacdes de trabalho. Sao Paulo: LTr. p. 422.
°® ROMITA, Arion Say3o. Op. cit., p. 422.

57 BARROS, Alice Monteiro de. Curso de direito do trabalho. Sao Paulo: LTr. p. 1270.

*® GOMES, Orlando. Escritos menores. Sao Paulo: Saraiva, 1981, p. 191.
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