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DISCURSO PELO TiTULO DE DR. HONORIS CAUSA, CONFERIDO PELA
UNIVERSIDADE SANTA URSULA

Alexandre Agra Belmonte'

Cumprimento o Magnifico Reitor Paulo Cesar Martinez Y Alonso, em cujo nome saido o
Conselho Universitario desta institui¢ao.

Excelentissimo Desembargador do Tribunal Regional do Trabalho da 1* Regido, Dr. Leonardo
Pacheco, em nome de quem satdo todos os magistrados daquele 6rgao.

Excelentissimo Desembargador do Tribunal Regional Federal, Dr. André Fontes, em nome de
quem saddo todos os magistrados daquele 6rgao.

Excelentissimo Desembargador do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, Dr. Cleber
Guelfestein nome de quem satdo todos os magistrados daquele 6rgao.

Excelentissima Subprocuradora do Ministério Publico do Trabalho da 1* Regido, em nome de
quem saddo todos os procuradores daquele 6rgdo.

Excelentissimo Procurador Autirquico Eduardo Padilha, em nome de quem satdo todos os
procuradores autarquicos.

Excelentissimo Juiz Mauricio Drummond, representando a Associacdo dos Magistrados
Brasileiros, em nome de quem saiddo todos os magistrados a ela associados.

Excelentissima Juiza Cldudia Maércia, representando a AJUTRA, em nome de quem saudo
todos os magistrados a ela associados.

[lustrissimo Dr. Jodo de Lima Teixeira Filho, Presidente da Academia Brasileira de Direito do
Trabalho, que tem feito um belo trabalho de reconhecimento nacional e internacional da

academia e em nome de quem satdo todos os membros a ela associados.

[lustrissimo Dr. Daniel Apoldnio, representando o Instituto dos Advogados Brasileiros, em
nome de quem satido todos os advogados.

[ustrissima Professora Luciana Reis, coordenadora do Curso de Direito, em nome de quem
cumprimento todos os coordenadores da USU e os professores.

Saudo ainda os estudantes e amigos aqui presentes.

1 L, .. .. .. . ~ .
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Saudo, por fim, de forma especial, as mulheres, na pessoa da esposa do Magnifico Reitor Paulo
Alonso. A elas, que ainda s@o vitimas de saldrios mais baixos do que os homens; de assédio e
de feminicidio, os meus aplausos por contarem com um dia para reflexdo da sociedade quanto a

injusta discriminacao que sofrem, o dia 08 de marco, recém comemorado.

Magnifico Reitor Paulo Alonso. Agradeco, sensibilizado e profundamente emocionado, as
palavras que me foram dirigidas. Receber, a esta altura da vida, uma homenagem como esta,
preparada com tanto carinho e zelo, me deixa profundamente emocionado. Mas ndo acredito em
coincidéncias e sim em destino. Temos a mesma idade; estudamos no mesmo Colégio de Sao
Bento; moramos na juventude no mesmo bairro, separados por apenas uma rua; nossas esposas
estudaram no Colégio Santa Ursula e eram amigas; V. Magnificéncia estudou Direito aqui na
Universidade Santa Ursula, onde iniciei como docente do mesmo curso; viemos a morar mais
tarde no mesmo bairro de Ipanema; e terminamos por nos conhecer somente no significativo
ano da virada do milénio em outra instituicdo de ensino, quando V. Magnificéncia era dela

Reitor e eu, professor e depois coordenador geral do Curso de Direito.

Posso, portanto, atestar que V. Magnificéncia, que levou aquela institui¢do a uma posi¢ao de
destaque e que agora retorna a esta Casa antes como Chanceler e presentemente como Reitor, €
a pessoa certa para comandd-la, pelas qualidades que ostenta: vocacionado para a educagdo,
dirigente brilhante, proativo, comprometido, detentor de inigualdvel carater e, acima de tudo,

uma pessoa sensivel e sempre disposta a ajudar o préoximo.

Caro Reitor, senhoras e senhores.

O Brasil de hoje me preocupa. A economia brasileira ainda se destaca entre as maiores do
mundo, mas a populacdo estd mais pobre e as elites estdo cada vez mais ricas. Esse dado esta
estampado nos sites do Banco Mundial, do IBGE, da ONU e da OIT. O dinheiro, concentrado
nas maos de poucos, ndo circula como deveria, acentuando a pobreza e a violéncia. O
comprometimento de mais da metade da arrecadacdo do Estado com o gasto publico, que

impede investimento de recursos em politicas publicas; a ma distribui¢do dos recursos e o baixo
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indice educacional, leva a maioria da populagao ao aculturamento, ao despreparo para 0s postos

de trabalho, a saldrios baixos para a aquisicdo dos bens da vida e a desigualdade social.

Segundo dados do IBGE, quem recebe mais do que R$ 5.214 por més figura entre os 10% mais
ricos do Brasil. Isso € quase sete vezes mais do que a média do rendimento real de metade da
populacdo, que foi de apenas R$ 754 no ano de 2017. Cerca 80% da populagdo tem renda
familiar média per capita abaixo de R$ 1.052. Como manter nas escolas adolescentes que tém
dificuldade de mobilidade urbana para chegar as escolas e ainda precisam ajudar na renda

familiar?

Como consequéncia da globalizacdo, da velocidade da comunicacdo e das transformagdes no
processo produtivo, a partir dos anos 1980 o mundo tornou-se mais dindmico e mais volatil,
caracterizado pelo risco, incerteza e instabilidade, fendbmeno que ZYGMUNT BAUMAN

chama de tempos liquidos®.

Esse quadro levou os empresérios a adaptarem o antes tradicional contrato de trabalho por
tempo indeterminado as suas necessidades episddicas, ditadas ndo apenas pela conjuntura
econdmica, mas também pela concorréncia e pelas sucessivas mudancas de interesse e gosto do

consumidor por produtos e servigos.

A produgdo compartimentada, antes observada em atividades como montagens de automoveis e
empreitadas de constru¢do, generalizou-se e tornou o outsourcing, os contratos de curta duracao
e o trabalho a distincia presenca cada vez mais constante e marcante no mercado de trabalho.

Esse novo ambiente fissurado, a que alude David Weil, professor de Havard, provoca, por meio
da utilizacdo intermediada, presencial ou a distancia, o distanciamento e desconexdo do
trabalhador em relacdo as fases e empresas que compdem a cadeia produtiva, precarizando o
trabalho e fragmentando, sobremaneira, as relagdes sindicais. Os envolvidos perdem a no¢do de
conjunto na cadeia produtiva e esse modelo coloca em risco a identificacdo dos problemas

comuns a todos. Os sindicatos precisam encontrar meios eficiente de comunicacdo e didlogo,

www.andt.org.br 3



ACADEMIA BRASILEIRA DE DIREITO DO TRABALHO

Studivm ac Labor

bem como novos paradigmas de reivindicagdo e melhoria das condi¢des de trabalho,

garantidores da paz social.

A introducdo das novas tecnologias, de novos métodos de produgdo, de organizacdo
empresarial e as novas formas de contratacdo sdo essenciais a sobrevivéncia das empresas. Sao
essenciais para reducdo dos custos, atracdo de consumidores e enfretamento da concorréncia.
Mas terminam por tornar obsoletas inimeras ocupacdes no campo € nos centros urbanos. O que
provoca desemprego e exclusdo. E, consequentemente, precariza o trabalho e coloca em xeque
a protec¢do social como hoje a conhecemos. Mas como diz o meu amigo Roberto Fragale, o
problema ndo estd nas tecnologias e nas mudangas sociais que elas proporcionaram e
proporcionam. O problema estd no que fazemos com isso. Na forma como podemos ou
devemos distribuir os beneficios que as novas tecnologias geram e contornar os problemas que

elas trazem.

Enfim, o lado bom das novas tecnologias é que revolucionaram o mercado e os costumes,
encurtando distancias, oferecendo comodidades e tornando mais simples, rdpido e menos
oneroso produzir. O lado ruim é que isso ndo melhorou a vida dos brasileiros em geral e s6
serviu para acentuar a desigualdade social.

Assim ocorre porque até aqui as escolhas t€ém sido direcionadas a redugdo dos custos da
producdo para competi¢do no mercado e na concentracdo de riquezas em proporcdes jamais

vistas nas maos de poucos para o reinvestimento e incorporacao da concorréncia.

A economia brasileira, que por forca do art.170, da CF deveria preservar os valores sociais do
trabalho, promover a justi¢a social e assegurar a dignidade da pessoa humana, simplesmente
prepondera sobre os interesses do ser humano. Em vez de funcionar inseri-lo no centro das
relagdes e servir como instrumento para o alcance da realizacdo material e espiritual do ser
humano, atua para gerar desigualdade social. Em ambientes como o Brasil, atingido por

problemas sociais de toda ordem, os efeitos sdo mais intensos.

2 Tempos Liquidos, Zahar, Rio de Janeiro, 2007, p.13.
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Penso, no entanto, que o direito do trabalho ndo acabou. E que também ndo precisa ser
reinventado. Ao tempo em que o trabalho subordinado perde a peso normativo, o trabalho semi
dependente ganha forca e reclama prote¢cdo, num movimento social que merece a devida

atencdo.

O Direito do Trabalho foi introduzido e reconhecido pelas Constituicdes sociais para que o
trabalho subordinado ndo fosse mais tratado como mercadoria. Para que o trabalho, em atengdo
aos seus valores intrinsecos, permitisse, além satisfazer a subsisténcia do trabalhador,
proporcionar-lhe a progressao material e espiritual e a consequente realizacdo, reduzindo assim
a desigualdade social. A protecdo minima legal e a negociagdo coletiva, fruto de didlogo entre

trabalhadores e empresdrios, visam esse objetivo, em nome da paz social.

Trata-se de uma conquista histdrica derivada do pacto que ao fim da 1* Guerra Mundial pds fim
a Questao Social deflagrada no século XIX. O principio protetivo dai advindo visou, por meio
da protecao trabalhista, compensar a fragilidade do trabalhador perante os meios produtivos e
nas relagdes civis, por meio da supremacia da ordem publica, conferindo protecdo legal a parte

mais fraca nos contratos civis.

Vivemos agora uma situagdo em que o trabalho volta novamente a ser considerado mercadoria
ou commodity e que pelas transformagdes sociais, boa parte do trabalho antes considerado
autdbnomo passou a ser um trabalho semi dependente, incluido de forma colaborativa na rigida
estrutura organizacional das empresas. SO que nos tempos atuais, ao contrario dos tempos em
que o homem convivia com as maquinas e eram indispensdveis para operd-las, isso ocorre por
for¢a das novas tecnologias, da nova estrutura produtiva € dos novos concertos sociais, que
agora suprimem ou redimensionam o trabalho humano, gerando desemprego estrutural. Tudo
isso sem que a sociedade esteja preparada para a reinser¢do do trabalhador tradicional no
mercado, ou capacidade para incluir todos os trabalhadores no sistema formal de identificacao,
regulacdo e arrecadacdo. Ou seja, a hora é do Estado se preocupar com politicas publicas de

inclus@o e com a constru¢do de novas formas de protecdo. Sem elas, o ser humano ficard sem
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perspectivas e a miserabilidade crescente trard ao mundo uma nova Questdo Social, num filme

ja visto e que ndo interessa a ninguém rever, pela instabilidade e atrocidades que produziu.

Desigualdade social e instabilidade politica ndo combinam com investimento e crescimento
econdmico. O consumo interno e a distribuicdo de riquezas dependem de uma melhor
distribuicao de renda. E a melhor distribui¢ao de renda depende, por sua vez, da educacdo, da
diminui¢do do gasto publico e da aplicacido de recursos em objetivos que criem oportunidades
de negdcios e postos de trabalho. Sdo essas as escolhas que ndo t€m sido feitas diante das novas
tecnologias e dos beneficios que elas proporcionam. A op¢ao nao tem sido pela inclusdo geral e
sim pela distribui¢do, muitas vezes de forma corporativa, apenas aqueles que siao escolhidos
para ter acesso a um mundo digno. Ha um ditado comum, que costuma ser esquecido, mas que
se encaixa como luva num dos valores apregoados pela Revolugdo Francesa, aqui mal traduzido

como fraternidade, mas que significa solidariedade: E dando que se recebe.

Note-se que ndo sdo apenas os trabalhadores os atingidos pela desigualdade social. Mais de
70% da livre iniciativa brasileira é composta de micro e pequenos empresarios, muito deles

meros sobreviventes, que vivem do trabalho e ndo do lucro.

Um pais que ndo investe de forma eficiente em educacio ndo inclui, cria miserdveis e nao gera
tecnologia. Quatro a cada 10 jovens ndo concluiram o ensino médio em levantamento feito pelo
IBGE em 2018. Um pais que nao contém a violéncia e ndo tem infraestrutura eficiente de
transporte, € um pais que apesar das belezas naturais nao cria um ambiente propicio para o
turismo, com o qual poderia ganhar dinheiro, arrecadar tributos e oferecer oportunidades de
negdcios. O Brasil ndo consegue, ha 20 anos, ultrapassar a marca de 6 milhdes de turistas
contra 28 milhdes em Portugal ano passado. Nao € a toa que o pais hoje conta com mais de 11
milhdes de desempregados e outro tanto de desalentados, que nao tém mais esperancas em

recolocagdo.

Nao bastasse, o Brasil € um pais extremamente burocratico. Meses para constituir uma empresa

contra horas para fazé-lo na Dinamarca e no Reino Unido.

www.andt.org.br 6



ACADEMIA BRASILEIRA DE DIREITO DO TRABALHO

Studivm ac Labor

Nesse ambiente em que por um lado € burocrético e custoso ser empreendedor e por outro, em
que ha despreparo generalizado para os postos de trabalho, acentuado pela substituicao do ser
humano em razdo das novas tecnologias, gerando desemprego e exclusdo, me cumpre falar

sobre a reforma trabalhista, que ja conta com mais de 2 anos de existéncia.

De inicio chamo a aten¢do para o fato de que antes da reforma tinhamos 13 milhdes de
desempregados e agora, dois anos depois, temos 11 milhdes e meio de desempregados e 1
milhdo e meio de desalentados, somando os mesmos 13 milhdes. E cerca de 45% dos
trabalhadores continuam a compor o quadro de informais, ou seja, de biscateiros que,
sobreviventes ou nio, movimentam um mercado paralelo que compde um PIB marginal
significativo, que ndo gera receita para o Estado, onerando os que contribuem com tributos e
receita previdencidria oficial, mas que fazem uso da assisténcia social custeada pelos que

contribuem.

Portanto, o problema ndo é apenas endogeno. Fosse, a desoneragdo das empresas vinda com a
reforma trabalhista e a regulacdo reformista de novas formas de trabalho teria mudado esse
quadro. O maior problema € exdgeno: falta de investimento em empreendimentos geradores de
oportunidades para as empresas; de adequagdo dos trabalhadores aos atuais postos de trabalho,

mediante programas de recolocacdo no mercado e de protecdo a automacgdo; de educagdo

inclusiva para a ocupacao dos futuros postos de trabalho; e de combate a desigualdade.

No Brasil, por problemas de mobilidade urbana, necessidade de ajuda na economia familia,
falta de conscientizacdo sobre os beneficios da educagdo, curriculos e professores ruins no
ensino bésico e ensino médio, além da auséncia de politicas publicas eficientes de combate aos
problemas apontados, € dificil falar em formacgdo, que dird em reinsercio no mercado de
trabalho. Pelas mesmas razdes educacionais, o Brasil ndo é um pais gerador de tecnologia. E
basicamente prestador de servigos; de producdo agricola e pecudria para exportacdo; e de
montagem ou producdo com tecnologia estrangeira para o consumo interno e externo. Mas

como a nossa mao de obra ainda é barata, felizmente ainda convivemos com muitas ocupacoes
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que saem mais em conta manter, do que investir em novas tecnologias. Mas até isso estd com os

dias contados.

Nao obstante os problemas exdgenos, havia e ha descompasso entre a legislacao trabalhista que
remonta a década de 40 e as relagdes trabalhistas atuais. A reforma trabalhista de 2017 era
necessaria, mas se foi exagerada em alguns aspectos, foi no geral acanhada na adequacao das
relagcdes de trabalho aos dias atuais. Diversos dispositivos constitucionais permaneceram sem
regulamenta¢do; fendmenos do atual mercado ndo foram regulados; e a unicidade sindical

permaneceu.

No que toca aos direitos individuais, ou seja, aplicdveis ao relacionamento entre empregado e
empregador, o que mais chamou a atencdo na reforma disse respeito a regulacdo da
terceirizagdo, a introdu¢do de novas formas de trabalho, a regulacio dos direitos
extrapatrimoniais € a homologa¢do de acordos extrajudiciais. O restante foram alteracdes
tépicas feitas para desonerar o custo empresarial, dar maior seguranga aos empresarios e conter

a judicializacdo.

No tocante aos direitos coletivos, a parte importante e talvez a mais relevante da reforma, foi o
prestigio dado as negociagdes coletivas de trabalho e a extingdo da contribui¢do sindical

obrigatdria.

Até a reforma, o que era negociado pelos sindicatos em acordos e convengdes coletivas de
trabalho podia ser anulado pelo Poder Judicidrio, caso entendesse que era prejudicial aos
trabalhadores. Isso gerava da noite para o dia e sem previsdo, nulidade dos acertos feitos e
geracdo de passivo para as empresas. Tal ocorria porque ndo havia defini¢do de quais direitos
estariam disponiveis para negociacdo pelos sindicatos. A reforma identificou tais direitos,
prestigiando a autonomia privada coletiva, dando seguranca aos ajustes feitos entre as
categorias econdOmica e profissional, e vedou ao Judicidrio interferir no mérito do acerto
intercategorial. Nas relagdes coletivas ndo estd presente a assimetria que caracteriza as relacoes

individuais de trabalho, nao necessitando os trabalhadores, no plano coletivo, da prote¢do que a
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CLT a eles confere no plano individual. Se os trabalhadores coletivamente aceitam coisa
diferente da protecdo da CLT, € porque, no conjunto das contrapartidas, o ajuste feito em sede

coletiva lhes interessa.

A par dos criticdveis e reconhecidos exageros, a reforma esteve, no entanto, aquém do que
precisava ser feito, porque o trabalho intermitente nao foi adequadamente regulado; o trabalho
multifuncional foi esquecido; o trabalho a prazo ou por projetos ndo obteve tratamento
adequado aos novos tempos; o trabalho colaborativo, inclusive o realizado por meio de
plataformas digitais, a exemplo do uberista, permanece sem protecdo social; a CLT identifica e
regula a composi¢ao dos danos extrapatrimoniais, mas nao fornece elementos de prevengdo; a
protecdo a automacdo e a despedida arbitraria permanece sem regulamentacdo; e a liberdade

sindical continua contida na camisa de for¢a da unicidade.

Por outro lado, € injustificavel que o cortador de cana trabalhe debaixo de sol e chuva e tenha
jornada de oito horas, enquanto diversas outras profissdes tenham jornadas reduzidas, de

quatro, cinco, seis e sete horas.

Também € incompreensivel, no século 21 e diante das novas tecnologias, a extrema
preocupacdo do legislador com as horas de trabalho presenciais, quando grande parte dos
trabalhadores seria melhor contemplada, alternativamente, com uma eficiente regulacdo de

remuneracao por producao, que inclusive traria maior produtividade para as empresas.

Agora mesmo o governo, mediante Medida Provisodria, estd preocupado em regular o tempo
diario de trabalho nos bancos, quando o que se vé € a substitui¢cdo do bancério pela maquina. A
madquina ndo precisa de hordrio, ndo adoece, ndo recebe 13° saldrio e ndo necessita tirar férias.
Os bancos e as montadoras de automdveis tém preferido as maquinas e os robos. No campo, as
maquinas eliminaram grande parte do trabalho humano. Mas a norma constitucional de

protecdo a automacdo permanece sem regulamentacdo...
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A regulacdo mediante jornadas e direitos especiais para diversas categorias profissionais €, nos
dias atuais, outra excrecéncia. Imagine-se colocar num mesmo ambiente de trabalho o
advogado, o engenheiro, o médico, o quimico, o jornalista, o garcom, o camareiro, OS
operadores de maquinas, os marinheiros e os artistas. Cada um vai ter um horério diferente e
direitos especificos, previstos em lei ou norma coletiva de trabalho. Isso precisa mudar, com
uniformizacao de horarios, ressalvado o tempo didrio de trabalho em revezamento permanente

ou necessdrio, ou em condicdes insalubres ou de risco.

Outrossim, enquanto o trabalhador subordinado estd protegido, os trabalhadores colaborativos,
outrora inseridos na categoria de autdbnomos e que ndao sdo empregados, mas atuam com
exclusividade em estrutura empresarial, com diretrizes invaridveis, ndo estdo. Os trabalhadores
de plataformas digitais, por exemplo, ndo tém direito a sindicalizacdo, a previdéncia social,
salario minimo ou duracdo do trabalho. Nao recolhem para a previdéncia, ndo gerando receita

para o Estado, mas se utilizam do SUS.

Faco parte do Grupo de Altos Estudos de reforma da legislacdo trabalhista, constituido pelo
Ministério da Economia. O GAET concluiu os trabalhos em fevereiro deste ano e propostas de
alteracdo da lei trabalhista na Constitui¢ao Federal e na CLT foram encaminhadas na busca do
ajuste a realidade das relagdes de trabalho no mundo atual. Mas como disse antes, embora o
aprofundamento da reforma seja necessario, sem as modificacdes exdgenas de implemento por
meio de politicas publicas de inclusdo e de combate a desigualdade social, notadamente com

investimento em educagdo, reeducacao e infraestrutura, nao havera transformacao social.

Caminhando para o encerramento de uma homenagem que jamais esquecerei e a qual agradeco,
de coracdo e alma, a Universidade Santa Ursula, e o fago nas pessoas do magnifico Reitor Paulo
Alonso e dos membros do Conselho Universitario, cito um fragmento de um poema de Bruno

Dias:

Grato ds pessoas que me moldam,

Todos os dias ao sol que aquece,
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Ao mar onde todos se banham,

As coisas que jamais se esquecem.

Rio de Janeiro, 12 de margo de 2020.

www.andt.org.br 11



s

Studium ac Labor

ACADEMIA BRASILEIRA DE DIREITO DO TRABALHO

www.andt.org.br

12



