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Resumo

Este trabalho aborda a transformacdo dos Direitos Fundamentais na era digital,
considerando as rdpidas mudancas tecnologicas e a necessidade de adaptagdo das
ferramentas juridicas originalmente analogicas. A palestra apresentada no IX Semindrio
Internacional de Pesquisa do GETRAB explora como essas mudangas impactam a
administracdo e gestdo dos direitos na sociedade contemporanea. O estudo discute a
cocriacdo e a participacdo coletiva como pilares da inovacdo na defesa dos direitos
fundamentais, destacando a relevancia de se olhar para o futuro com uma mentalidade
aberta e inovadora. A metafora da Hidra de Lerna ¢ utilizada para ilustrar os desafios
enfrentados na transi¢do para um mundo digital, onde solu¢des inovadoras e a empatia
humana sdo essenciais para garantir a dignidade e a vida em um contexto de
transformagdes continuas.
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Abstract

This paper addresses the transformation of Fundamental Rights in the digital age,
considering the rapid technological changes and the need to adapt originally analog legal
tools. The lecture presented at the IX International Research Seminar of GETRAB
explores how these changes impact the administration and management of rights in
contemporary society. The study discusses co-creation and collective participation as
pillars of innovation in the defense of fundamental rights, highlighting the importance of
looking to the future with an open and innovative mindset. The metaphor of the Hydra of
Lerna is used to illustrate the challenges faced in the transition to a digital world, where
innovative solutions and human empathy are essential to ensure dignity and life in a
context of continuous transformation.
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D Introducio

A Faculdade de Direito da USP de Ribeirdo Preto, quando da promog¢ao do
IX Semindrio Internacional de Pesquisa do GETRAB: A Transformagdo do Direito do
Trabalho na Sociedade P6s-Moderna e seus Reflexos no Mundo do Trabalho, me fez um
gentil convite, por meio do querido professor doutor Jair Aparecido Cardoso, para
palestrar sobre o tema objeto do presente estudo, que, sem duvida alguma, se apresenta
extremamente rico e provocativo, diante da obrigacao de se dar eficacia e eficiéncia aos
Direitos Fundamentais no século XXI, dentro de um mundo digital, com atropeladas
mudancas exponencias, e que ainda se encontra gerenciado e administrado por intermédio
de ferramentas originariamente analdgicas, que precisam, portanto, e, necessariamente,
se metamorfosear (em digitais) pelo viés da sabedoria da ciéncia que nos aponta para o
fato de estarmos “vivendo (entre) os melhores e piores momentos da histéria da
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humanidade””, adotando-se, assim, uma cultura inovadora, com muito estimulo a

criatividade.

Para tanto, ha de se ter compreensdo nao s6 do tamanho, mas, igualmente
dos efeitos e oportunidades dessas transformagdes; desse periodo de transi¢ao.

André Carvalhal nos traz um exemplo bem pragmatico de quanto e como
as coisas se manifestam e fazem os direitos se sobreporem a velhas culturas,
preconceituosas e intoleraveis, por meio de ultrapassagem “digital”, que servem de
ferramentas de defesa de direitos no século XXI, como ¢ o caso da “cantora drag Pablo
Vittar que estourou nas paradas musicais, levantando a bandeira LGBTQS, e figurou em
diversas campanhas publicitarias (inclusive para a Coca-Cola), enquanto o Brasil lidera
o ranking mundial de homicidios a transsexuais (ONG Transgender Europe, 2016). Por
mais incoerentes que sejam (e muito dificil para alguns aceitar ou compreender), esses
movimentos tém valor da transi¢do. Todos vdo ajudar a chegar a um novo mundo.”

Paradoxos de defesa de um mundo digital: valor de transigao.

IT) Transformacodes Tecnologicas e Direitos Fundamentais

Ha de se olhar, deste modo, com olhos abertos ao futuro (que ja chegou!),
sem preconceitos saudosistas e irreais de um passado que ndo existe mais (“¢ vocé que
ama o passado e que ndo vé que o novo sempre vem. ‘Como os nossos pais’, Belchior”),
uma vez que existe uma convergéncia entre os Direitos Fundamentais a serem defendidos

2 CARVALHAL, André. Viva o fim: almanaque para um novo mundo. 1* ed. — Sdo Paulo: Paralela, 2018,
p4l.
3 Ob. Cit., p. 43.



e respeitados, com as novas praticas e informagdes que brotam do mindset apropriado a
era digital ou cadrdica dos tempos atuais, que atropelam e se sobrepdem aos modelos
antigos, numa espécie de danga da coevolug¢do®, aquilo que a Teoria dos Sistemas
Adaptativos Complexos (SACs) descreve como comportamento de sistemas formados
por um grande numero de agentes que, na busca de seus objetivos, interagem entre si e
aprendem novos comportamentos’.

“Estamos num ponto do tempo em que uma era de quatrocentos anos esta
morrendo e outra lutando para nascer —uma mudanca de cultura, ciéncia,
sociedade e institui¢oes muito maiores do que qualquer outra que o mundo
ja tenha experimentado. Temos a frente a possibilidade de regeneracdo da
individualidade, da liberdade, da comunidade ética como o mundo nunca
conheceu, e de uma harmonia com a natureza, com 0s outros e com a

inteligéncia divina como o mundo jamais sonhou"®.

Vivemos tempos de inovagao.

E toda essa inovacdo caminha pela cocriagdo. Pela participacdo coletiva de
todos. Por meio de coletivos sociais ativos e ndo pura e simplesmente pela demanda de
novas leis. Lei nova fica logo velha em tempos digitais. Muitas vezes ja nasce natimorta.

Todos tém a obrigacdo e o direito de participar. De cocriar. De reivindicar
e dar luz aquilo que lhes ¢ melhor e mais apropriado. De ser diferente e aceito com suas
diferengas. A diversidade cocria.

O especialista em inovagao Larry Keeley destaca que “nenhuma pessoa
isolada € tdo inteligente quanto todas as pessoas juntas”.” Mais enfatico, ainda, ¢ Clay
Shirky: “L& vem todo mundo!”.8

Sao todos, com todos no todo dos ecossistemas que formatam um todo
complexo de um ecossistema social maior e inclusivo.

A metéfora utilizada, com relagdo ao ecossistema social, tem a ver com 0
fato de a Constituicdo Federal ser um organismo vivo, na medida em que absorve a
convivéncia de seres humanos. “Moore’ é considerado o primeiro autor a reintroduzir o
tema ao comparar o ecossistema bioldgico aos ecossistemas de negécios. (...) De modo
analogo, tanto o ecossistema natural como o artificial sdo sempre tnicos. Além do mais,

4+ WALDROP, M. Mitchell. Complexity: the emerging science at the edge of order and chaos. New York:
Simon & Schuster Paperbacks, 1996.

5 Ob. Cit.

¢ Quem disse isso foi Dee Hock, fiundador da Visa. Apud Ob. Cit. P. 44.

"KEELEY, Larry. Tem commandments for success on the net. Fast Company, 30. jun. 1996. Apud
KELLY, Kevin. Inevitavel: as 12 for¢as tecnologicas que mudardo nosso mundo. Tradugdo de Cristina
Yamagami — Rio de Janeiro: Alta Books, 2019, p. 159.

8 SHIRKY, Clay. Here Comes Everybody: The Power of Organizing Whithout Organizations. Nova York:
Peguin Press, 2008. Apud KELLY, Kevin. Inevitavel: as 12 forgas tecnologicas que mudardo nosso
mundo. Traducdo de Cristina Yamagami — Rio de Janeiro: Alta Books, 2019, p. 159.

9 MOORE, James F. The death of competition: leadership and strategy in the age of business ecosystems.
New York: HarperBusiness, 1996.



consistem em um conjunto de atores e interacdes, que evoluem dinamicamente a sua
maneira. Nesse contexto, os diversos ecossistemas sao vistos como resultado das relagoes
de interagdes entre estes atores. De forma que, cada ator tem seu proprio papel. Assim,
ndo podem ser percebidos de um ponto de vista determinista ou linear. Como resultado,
um ecossistema sempre induz tanto a competigdo quanto a cooperagio.”!°

Toda a conversa havida neste evento perpassou por esse universo.

Muito se discutiu sobre o “como”, pois sobre o “quem’ todos ali tinham
plena ciéncia da sua responsabilidade e a respeito do “que” também nao havia davida
e/ou questionamento de que o objeto em discussdo envolve gente; a dignidade das
pessoas; enfim, a vida.

Logo, a busca era por compreensdo ¢ metodologia de eficacia, que tém
tudo a ver com criatividade e perseveranca, algo muito proximo aos trabalhos de
Hércules.

Lembremos:

“Na narrativa mitolégica, Hércules'!, em seu segundo trabalho, entre os
doze realizados a servigo de seu primo Euristeu, Rei de Micenas, enfrentou
a Hidra de Lerna. A Hidra, que habitava um pantano proximo ao Lago de
Lerna, na regido de Argolida, era um animal monstruoso, com forma de
serpente e muitas cabecas'?, as vezes humanas, cujo hdlito era mortifero
para quem dela se aproximasse. A Hidra também destruia rebanhos e
colheitas. Hércules a enfrentou com flechas flamejantes ou, conforme uma
variante da lenda, com uma espada curta, cortando-lhe as cabegas. A
dificuldade em levar a cabo sua tarefa decorria de que as cabegas se
regeneravam a medida que eram decepadas. Para superar essa
dificuldade, Hércules recorreu a ajuda de seu sobrinho lolau, pedindo-lhe
que incendiasse uma floresta vizinha e trouxesse ti¢oes para cauterizar os
pontos em que se cortavam as cabecas. Entdo, a cada cabegas que
Hércules decepava, Ilolau aplicava ti¢oes no ferimento da Hidra. Essa
cauteriza¢do impedia que houvesse a regenera¢do ou renascimento de
cabega (s) no local do corte. Por fim, com a ajuda de lolau, Hércules
decepou a principal cabec¢a, que se apresentava como imortal, e esmagou-
a com um enorme rochedo, enterrando-a sob este. Dessa maneira, a Hidra

foi morta, e Hércules cumpriu o seu trabalho. '3

19 Guilherme Paraol. Doutor em Engenharia e Gestdo do Conhecimento (UFSC) e membro do grupo de
pesquisa VIA - Estacdo Conhecimento. Realiza pesquisas com foco em ecossistemas de inovagao. Atua
em diversos projetos de inovacdo.Disponivel em: https://via.ufsc.br/a-diferenca-entre-ecossistemas-de-
inovacao-e-de-conhecimento/. Acessado em 16/08/2024.
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III) Cocriacao e Participaciao Coletiva

29 ¢¢

Para compreender “onde estamos”, “o que somos” e “como e onde (se isso
ocorrer) chegaremos” temos de abrir fronteiras, reconhecer a funcdo da
multidisciplinariedade, indo por isso mesmo a frente, para os lados, em rotagdes de 360°,
para tudo quanto ¢ canto e ndo sé presos ao tradicional estudo do Direito, o que nos obriga
a pesquisar “além-mares juridicos”, com muita leitura, como, por exemplo, livros de
moda, para esse descobrir que:

“O passado é uma roupa que ndo nos serve mais”’.'*

Um livro de moda. Seu nome: Viva o Fim. Seu autor: André Carvalhal
que se apresenta como ‘“‘sagitariano, com ascendéncia em capricornio e lua em libra, que
tem como propdsito transformar pessoas e organizacdes, abrindo os olhos a cabega e o
coracdo delas”. Graduado em publicidade e jornalismo, pos-graduado em marketing
digital e especialista em design para sustentabilidade.

Sua obra nos faz provocagdes e nos forca a refletir sobre todo esse processo
de mudangas, constatando que “o mundo que conhecemos quando nascemos acabou.
Perdeu o sentido. Caiu.” Coisas deixaram de ter e ser imprescindiveis. Ele apresenta uma
lista das “coisas” que eram mais importantes na sua infancia/adolescéncia: “telefone,
fotografia, musica, escola, familia”, concluindo: “Acabou/mudou/transformou-se. Com
elas se foi o mundo (pois essas coisas nunca estdo isoladas, elas se conectam e integram
o todo)”.

Mais.

Em vez de seguir o cliché tradicional de que o0 mundo mudou, ele destaca
que prefere dizer que “ele ja acabou, pois hoje tudo muda tdo exponencialmente mais
rapido (para extremos) acima de qualquer margem de comparacdo. Ray Kurzweil, um dos
maiores futuristas da atualidade, diz que os proximos cem anos trardo um impacto de
inovacgao equivalente aos ultimos 20 mil anos. Mesmo assim, ainda vivemos como se
estivéssemos no velho mundo. Ha uma luta (interna e externa) e choque de realidade por
todos os lados.”!?

Ele tem razdo. A era que estamos ¢ exponencial. As mudangas avancam
em velocidade e extensdo jamais vistos.

Marcelo. Entre a Hidra e Hércules: principios e regras constitucionais como diferenga paradoxal do
sistema juridico. Sao Paulo: Editora WMF Martins Fontes, 2013, pp. XV-XVIL.

14 BELCHIOR, Velha roupa colorida.

IS CARVALHAL, André. Viva o fi: almanaque para um novo mundo. 1* ed. — Sao Paulo: Paralela, 2018,
p- 31.



“O telefone levou 75 anos para chegar a 50 milhdes de pessoas. O radio,
38 anos. A televisdo, 13 anos. A internet, 4 anos. O Iphone, 3 anos. O Angry Birds, 35
dias. E o Pokemon, apenas 15 dias.”!¢

Essa ¢é a verdade.

Algo muito proximo do texto muito provocativo de um antincio
publicitério feito pela CNN ao mostrar a foto de uma maga:

“Isto ¢ uma maca.

Algumas pessoas vao tentar dizer que ¢ uma banana.

Talvez elas gritem repetidas vezes: banana, banana, banana.
Talvez elas escrevam BANANA em letras maiusculas.

Talvez vocé até mesmo comece a acreditar que isto é uma banana.

Mas, nado é.

Isto é uma macga.”"’
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pensar do ser humano. As geracdes mais novas se relacionam direta e pessoalmente,
buscando respostas e solucdes.

Isso é ruim? E bom?

Nem uma coisa nem outra. Ndo se trata de viés cognitivo ou
correlacdo e causa. Alias, neste Ultimo aspecto hd um texto magnifico do professor e
pesquisador Fernando Reinach, publicado no jornal o Estado de S. Paulo'®, que evidencia
a indugdo a erros quando se utiliza, sem filtro e critica, essa abordagem, quando, como
exemplo, ele fala da correlagdo e causa entre a migragdo das cegonhas e o nascimento dos
bebés.

Se trata de tratar o diferente como diferente e trazer solugdes
diferentes para aquilo que nao ¢ igual ao que ¢ ou foi num passado que ndo existe mais.

Direitos fundamentais sdo, continuam e sempre serdo fundamentais
aos seres humanos, sdo lastros de vida. De vida digna.

Conceitos como género ndo podem ser limitados aquilo que se
estabeleceu (ou se compreendia) em texto do século passado, para garantir dignidade.
Privacidade tem de ser olhada e interpretada com muita acuidade em tempos de exposi¢ao
digital. Tortura tinha um viés muito fisico, sendo que hoje foi em muito expandido; tem
de ser lido e visto com a pratica de assédio digital, cultura de cancelamento e exposicdes
falsas por meio de inimeros tipos de Fake News.

Nao ha resposta pronta, acabada e simples para solucionar toda essa
avalanche exponencial de mudangas complexas. Nunca foi tdo apropriada e atual a
adverténcia de H. L. Mencken:

"Para todo problema complexo, existe sempre uma solu¢do
simples, elegante e completamente errada.”

Explanations exist; they have existed for all time, there is always
a well-known solution to every human problem — neat, plausible,
and wrong’.

IV)  Conclusao

O momento em que vivemos € vivenciamos é como bem vaticina
Satya Nadella, CEO da Microsoft, de “Apertar o F5”, porque quando vocé aperta o botao
F5 do seu computador, parte da pagina continua inalterada. Nao se deve pura e

18 REINACH, Fernando. Correlagdo e causa: cegonhas e bebés. Jornal O Estado de S. Paulo, sabado, 1 de
junho de 2024.
19 Disponivel em: https://pt.wikiquote.org/wiki/H. L. Mencken. Acessado em 16/08/2024.




simplesmente desfazer totalmente do passado. Temos de supera-lo. De aprender com os
erros e acertos que estdo 14, mas, com olhos voltados a inovagdo. Ao didlogo. A vida. As
pessoas. Nao so ao que se foi.

No seu livro, logo no inicio dois pontos merecem destaques. Um
primeiro, tem a ver como prefacio, que foi escrito por Bill Gattes. Ele enfatiza que:

“A inovac¢do também vai melhorar muitas outras dreas da nossa
vida. A maior parte do meu trabalho na Gates Foundation é
voltada ao uso da inovagdo para combater as piores injusticas do
mundo. Ferramentas de rastreamento digital e de sequenciamento
genético estdo ajudando a nos aproximar da erradica¢do da
poliomielite, que seria apenas a segunda doeng¢a humana
eliminada da face da tera. No Quénia, na Tanzdnia e em outros
paises, o dinheiro digital estd possibilitando a usuarios de baixa
renda poupar, fazer empréstimos e transferir fundos como nunca
foi feito antes. Em salas espalhadas pelos estados Unidos, um
software de aprendizagem personalizada possibilita aos alunos
avang¢arem no proprio ritmo e se concentrar nas habilidades que

precisam melhorar”?’,

Um segundo ponto e mais interessante, uma vez que nao se limita
a questdo tecnologica em si, mas, a0 comportamento humano, refere-se a defesa da
empatia pelas pessoas, diz respeito a sua entrevista de emprego para ingresso na
Microsoft. Ele conta:

“«“

ronicamente, foi justamente a falta de empatia que quase me
custou a chance de entrar na Microsoft na juventude, ha uns 20
anos. Pensando no meu processo de sele¢do décadas atras, lembro
que, depois de um dia inteiro sendo entrevistado por varios lideres
da engenharia que testaram a minha determina¢do e a minha
capacidade intelectual, conheci Richard Tait, um gerente
promissor que acabou saindo da empresa para criar o jogo do
tabuleiro Cranium. Richard ndo me deu um problema de
engenharia para resolver no quadro em branco, nem um cendrio
de programagdo complexo para eu solucionar. Ndo me interrogou
sobre minhas experiencias, nem sobre o meu historico académico.
Ele 50 fez uma pergunta simples: Imagine que vocé vé um bebé
largado na rua e o bebé esta chorando. O que vocé faz?’

‘Eu ligo para a emergéncia’, respondi sem pensar.

Enquanto Richard me conduzia para fora da sala, ele colocou o
braco em volta dos meus ombros e disse: ‘Vocé precisa ter empatia,

20 NADELLA, Satya. Aperte o F5: a transformagdo da Microsoft e a busca de um futuro melhor para
todos. Tradugdo de Cristina Yamagami. — Sao Paulo: Benvira, 2018, p. 10.



cara. Se vir um bebé abandonado, chorando na rua, vocé precisa

pegar o bebé no colo’?!,

E isso: inovagdo, cocriacdo, adaptacdo, coevolugdo, metamorfose,

transformagdo em periodo de transi¢ao.

Tudo isso ¢ importante. Porém, o imprescindivel ¢ a vida. Dai ser

igualmente imprescindivel a alteridade. Alteridade entre humanos. S6 humanos. Sem
maquinas. Mais do que isso: viver e viver bem e ndo apenas sobreviver. Algo muito

proximo ao que Gandhi afirmou na Agenda 2001, Carpe Diem no dia 2 de fevereiro:

V)

“Eu nunca acreditei que a sobrevivéncia fosse um valor ultimo. A
vida, para ser bela, deve estar cercada de vontade, de bondade e
liberdade. Essas sdo as coisas pelas quais vale a pena morrer”.

Ribeirdo Preto, 15 de agosto de 2024.
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