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RESUMO: Este artigo investiga o impacto da Inteligéncia Artificial Generativa
(IAG) na atividade jurisdicional, partindo da premissa de que a transformagio
tecnoldgica atual transcende a mera digitaliza¢io, impondo um desafio funda-
mentalmente ético-politico. O ensaio rechaga a polarizagio entre o “pessimismo
inveterado” e o “otimismo ingénuo”, adotando a postura do “realismo cons-
ciente”. Sustenta-se que a tecnologia, embora instrumental, estd longe de ser
neutra, afirmando-se, em verdade, intrinsecamente ambivalente, na medida em
que reconfigura a cogni¢io humana. Procede-se, entio, a desmistificacio da IAG,
definindo-a nio como “inteligéncia”, mas como um modelo estatistico-proba-
bilistico, sublinhando a intransponivel distingio ontolégica entre a miquina e
o ser. Essa natureza impde o letramento digital como um imperativo técnico: a
falha na curadoria dos resultados constitui um erro profissional ¢ nio tecnoldgico,

1

O presente texto exprime o conteddo da Conferéncia de Abertura proferida pelo autor perante 0 XXXIV Congresso
de Magistrados Trabalhistas da Bahia, realizado em 10 de outubro de 2025, na cidade de Salvador (BA).
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corretamente enderecado pela Resolugio n® 615 do CNJ. Argumenta-se que o
potencial da ferramenta na prética juridica reside no modelo de sinergia (“ho-
mem mais miquina”), no qual a IAG atua como um “multiplicador de expertise”,
liberando o magistrado das tarefas mecanicas para focar no nicleo indelegivel
da jurisdi¢io. Conclui-se que o maior risco ao futuro da magistratura nio ¢ o
algoritmo, mas a potencial “atrofia da humanidade”, pois a justica depende da
sensibilidade e nio da eficiéncia.

PALAVRAS-CHAVE: Inteligéncia artificial generativa. Letramento digital. Etica
tecnoldgica. Pritica juridica. Futuro da magistratura.

SUMARIO: Introdugio: do manuscrito ao digital - a inevitabilidade da transfor-
magio. 1. Mitos e posturas: entre o otimismo ingénuo e o pessimismo inveterado.
2. Desmistificando o algoritmo: a natureza matemitica da “inteligéncia” artificial.
3. O imperativo do letramento digital na atividade jurisdicional. 4. Rumo a um
novo paradigma: da adversidade 2 sinergia homem-méquina. Conclusio: o
verdadeiro vilio ¢ a auséncia de humanidade. Referéncias.

Introducdo: do manuscrito ao digital — a inevitabilidade da
transformacao

Para que se possa compreender o presente e descortinar com alguma
acuidade o futuro da atividade juridica, é imperativo revisitar o passado. A
memoria da praxis jurisdicional revela uma trajetéria de transformagdes tec-
noldgicas que, embora hoje parecam distantes, moldaram profundamente
as rotinas forenses. Basta recordar que, ha alguns anos, o Poder Judiciirio
operava imerso em arquivos fisicos, nos quais a localizacio dos autos de um
processo exigia audacioso mergulho em gavetas repletas de fichas e o anda-
mento processual era um mistério que podia levar dias para ser desvendado.

A prépria atividade judicante era artesanal. Magistrados proferiam
despachos e decisoes judiciais de préprio punho — alguns indecifriveis. O
cotidiano cartordrio envolvia tarefas manuais intensivas e enfadonhas, como a
numeragio de centenas de paginas processuais, uma a uma. Naquele contexto,
a inovagio tecnoldgica resumia-se a “boas priticas” que otimizavam fluxos
analégicos, como a substitui¢ao da carimbagem individual de folhas em branco
por uma certidio dotada de fé publica. Essa alteracio — que, verdadeiramente,
a época propus quando ainda servidor —, embora singela, representou uma
melhoria consideravel de fluxo, sendo um exemplo embriondrio da busca por
eficiéncia que hoje define nossa era.

Contudo, o que vivenciamos na atualidade nio é apenas a implementa-
¢ao de mais uma “boa prética” ou a simples digitalizacio de processos, como a
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ocorrida com a implanta¢io do Processo Judicial Eletronico (PJE). Embora o
PJE tenha gerado resisténcias iniciais — notadamente pela alteragio da forma
de “compulsar os autos”, substituindo o tato fisico pelo exame digital —, ele
foi apenas o prelidio de uma alteracio estrutural muito mais profunda.

Hoyje, a triade composta pela inteligéncia artificial generativa, a biotec-
nologia e a computagio quintica anuncia uma seara de possibilidades cuja
realidade e construgio ainda mal conseguimos antever. A tecnologia deixou
de ser um objeto para se tornar um ambiente. Diante desse cendrio, a grande
preocupagio dos filésofos da tecnologia e dos cientistas nao ¢ mais o flores-
cimento maximo do potencial tecnolégico, mas, sim, a sua urgente contengdo®.

A questio fundamental que se impoe nio é, pois, estritamente técnica,
mas ético-politica: como havemos de dirigir esse processo avassalador para
o bem comum? Como explorar os potenciais das ferramentas digitais para
atender a valores e interesses publicos e coletivos, e nao apenas privados?

Nesta breve reflexao, propdem-se analisar algo deste novo paradigma,
focando especificamente em tragos do impacto da inteligéncia artificial genera-
tiva (IAG) na magistratura. Partindo de uma postura de “realismo consciente”,
buscar-se-4 desconstruir alguns dos mitos que cercam essa tecnologia, analisar
sua verdadeira natureza e propor alguns imperativos éticos e técnicos para sua
utilizacio, defendendo, ao final, que o maior desafio imposto pelo algoritmo
nao ¢ tecnoldgico, mas humano.

1. Mitos e posturas: entre o otimismo ingénuo e o pessimismo
inveterado

A irrup¢io da Inteligéncia Artificial Generativa (IAG) tem gerado uma
polarizacio estéril no debate publico e académico. Em um extremo, situam-se
os “pessimistas inveterados”, que, em uma espécie de ludismo contemporaneo,
enxergam essas ferramentas como uma praga destinada a erodir a sociedade,
defendendo sua refutagio veemente. No campo diametralmente oposto,
encontram-se os “otimistas ingénuos”; esses, ainda apegados ao ji superado
mito da neutralidade tecnolégica, acreditam que as IAGs sio meras ferramentas
que, por definigio, serdo usadas para o bem comum, mostrando-se incapazes
de vislumbrar os riscos e valores embutidos em sua prépria arquitetura’®.

2 SULEYMAN, Mustafa; BHASKAR, Michael. A préxima onda: inteligéncia artificial, poder e o maior dilema do século
XXI. 3. ed. Rio de Janeiro: Record, 2024. p. 53-68.

3 Para uma detida reflexio a respeito do mito da neutralidade tecnolégica, confira-se, entre outros: MARANHAO,
Ney. Neutralidade tecnoldgica e plataformas digitais de trabalho: uma investigagio filoséfica. Brasilia, DF: Editora Venturoli,
2025.
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Por certo, ambas as posi¢gdes falham em capturar a complexidade do
fendmeno. A tecnologia digital, reitera-se, embora instrumental, nao é neutra;
ela é, em sua esséncia, intrinsecamente ambivalente, revelando uma faceta positiva
e um potencial benéfico inegivel, mas, simultaneamente — e esse é o ponto
nevrilgico —, ela nos reestrutura. O artefato tecnolégico nunca ¢ passivo: ele
nos convoca a uma nova forma de ser e nos molda. Com razio, portanto,
Neil Postman, quando afirma que toda mudanga tecnoldgica é uma troca (um
“negdcio faustiano”). Com efeito, a tecnologia sempre “di e tira”. Para cada
vantagem oferecida, hd uma desvantagem correspondente*.

Logo, se niao houver uma resisténcia ativa — uma resisténcia intelectual,
ética e volitiva —, a ferramenta nos suga para sua prépria légica, impondo uma
determinada forma de agir e pensar que, embora eficiente, pode ser profunda-
mente prejudicial & cogni¢io, ao senso critico e a prépria dignidade humana.

Por isso, tem-se que a posi¢ao mais prudente e academicamente de-
fensavel nao ¢ a do otimismo cego ou do pessimismo paralisante, mas a do
“realismo consciente”. Essa abordagem nio rejeita a inovagio. Pelo contririo,
reconhece e usufrui dos potenciais benéficos da tecnologia — como magistrados
e professores jd o fazem em seu cotidiano para otimizar tarefas mecanicas.
Contudo, ela o faz mantendo-se plenamente consciente dos perigosissimos
riscos que o uso indiscriminado, automatico ou nio supervisionado da inte-
ligéncia artificial generativa pode suscitar.

~
7

O “realismo consciente” ¢, em suma, uma vigilincia epistémica. E a
firme recusa em terceirizar o juizo. Trata-se de uma postura que aceita a ino-
vagio sem, contudo, sucumbir a sua seducio, mantendo a auctoritas humana
como o centro indelegivel de todo o processo decisério.

2. Desmistificando o algoritmo: a natureza matematica da
“inteligéncia” artificial

H3 um prévio dado da realidade que precisa, desde logo, ser enfatizado.
E que a proficiéncia no manejo das Inteligéncias Artificiais Generativas (IAGs)
exige, como pressuposto inafastivel, a correta compreensio de sua natureza.

Ferramentas que emergiram no cotidiano, como ChatGPT, Claude ¢
Gemini, sio tecnicamente definidas como Grandes Modelos de Linguagem
(LLMs). A designag¢io nio € fortuita. Sao “grandes” em virtude da imensidao
dos dados que constituem sua base de treinamento e das maltiplas camadas

4 POSTMAN, Neil. Five things we need to know about technological change. 8 out. 2024. Disponivel em: https:/en.wikiversity.
org/wiki/Neil_Postman:_Five_Things We_Need_to_Know_About_Technological_Change. Acesso em: 08 nov.
2025.
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de neurénios artificiais em sua arquitetura interna. Sao de “linguagem” por
sua especializagio em mimetizar e reproduzir a fluidez discursiva humana.
E sio “modelos”, essencialmente, porque sua impressionante operagao nio
deriva da magia, mas de tecnologia e rigor cientifico.

E preciso deixar vincado que, em verdade, esses modelos sio estruturas
computacionais que realizam uma parametrizagio complexa da linguagem
humana por meio de insights probabilisticos. Noutras palavras: uma LLM
nada mais é que um modelo estatistico de probabilidades. Pura operagio
matematica, pois°.

Realmente, quando uma IAG “cria” um texto, ela nio estd “pensando”
ou “extraindo” a informagio de algum repositério volitivo. O que ocorre,
em fragdo de milissegundos, é a construgio de palavra por palavra, baseada
estritamente em um calculo de probabilidade estatistica.

Precisamente por essa razdo, o epiteto “inteligente” constitui, talvez, o
maior equivoco na nomenclatura dessa tecnologia. Essas maquinas nio sio
“inteligentes” no sentido humano, pois lhes falta a corporificacio, a sensagio,
a intuigdo e a consciéncia que definem a cogni¢ao humana. Existe uma dis-
tingao ontoldgica intransponivel entre o silicio e o ser. Conversar e dialogar,
afinal, transcendem a mera transmissio de palavras; envolvem gestualidade,
entonagao, contexto, intengao, ritmo, hesitacoes e até o siléncio®. A produgio
textual de justiga, por conseguinte, revela-se um ato de complexidade humana
infinitamente superior a qualquer cilculo probabilistico.

Nesse sentido, como bem se tem pontuado, talvez seja mais adequado
nio as denominar “mdiquinas inteligentes”, mas “maquinas benéficas”. O
proposito dessas nao ¢ replicar a humanidade, mas otimizar objetivos huma-
nos, melhorando a vida em sociedade’ — objetivos que, no Ambito do Direito,
devem ser invariavelmente nobres e justos.

A miquina, aqui, apresenta um mimetismo funcional, tal como o mar-
telo ¢ uma extensio da mio ou a calculadora uma extensio do pensamento
aritmético. A calculadora nio nos tornou menos inteligentes; ao contririo,
liberou-nos de cilculos mecanicos para que pudéssemos nos dedicar a pro-
blemas mais complexos. Em larga medida, a IAG deve cumprir o mesmo
papel: nio o de substituir o juizo, mas o de liberar a cogni¢io humana para
sua tarefa mais elevada — a de ponderar, valorar e decidir.

5 KAUFMAN, Dora. Desmistificando a inteligéncia artificial. Belo Horizonte: Auténtica, 2022. p. 25-29.

6  CHRISTIAN, Brian. O humano mais humano: o que a inteligéncia artificial nos ensina sobre a vida. Sio Paulo:
Companhia das Letras, 2013. p. 213-214.

7 KAUFMAN, Dora. Desmistificando a inteligéncia artificial. Belo Horizonte: Auténtica, 2022. p. 32.
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3. 0 imperativo do letramento digital na atividade jurisdicional

A compreensio da IAG como um modelo puramente matemadtico e
probabilistico impde uma consequéncia légica inarredivel no Ambito da ati-
vidade jurisdicional: a revisio atenciosa de qualquer minuta produzida por
ela ndo é apenas um imperativo ético, mas, sobretudo, um imperativo técnico.
A ferramenta possui limitagdes intrinsecas 3 sua arquitetura; ela nio “sabe”
ou “compreende” o que escreve. Sua propensao a erros factuais — as temidas
“alucinacoes” — nio é um defeito acidental, mas uma caracterfstica inerente
ao seu método estatistico de construgio textual. O problema, portanto, nio
raro se desloca da tecnologia para o seu usudrio.

Nesse cendrio, afigura-se preocupante a pritica de profissionais que,
desprovidos do necessirio “letramento digital”, empregam essas ferramentas
em seu cotidiano profissional, mormente na seara juridica. A busca generalista
e acritica de precedentes judiciais com IAGs, por exemplo, é um erro crasso.
Confunde-se a finalidade do artefato: LLMs sao desenhados para a construgao
textual (geragao de linguagem plausivel), nio para o resgate de fatos (recuperacio
de informacio precisa). Para essa dltima tarefa, existem bancos de dados e
ferramentas de busca consolidadas.

Quando um advogado junta uma petigdio ou um magistrado profere
uma decisdo citando jurisprudéncia inexistente, o fato nio depde contra a
tecnologia; depde contra o profissional. Evidencia-se ali nio sé uma falha de
curadoria, mas um profundo desconhecimento sobre a natureza e os limites
da ferramenta que maneja. A tecnologia, nesse ponto, nao ¢ a causa da falha; é
apenas o novo meio onde a postura profissional — ou a falta dela — se manifesta.

Nessa linha, a Resolugio n® 615 do Conselho Nacional de Justiga (CNJ)
acerta ao tipificar como infragio funcional a negligéncia do magistrado e ser-
vidor na revisio de pecas minutadas com o auxilio de IAG. O CN]J, alinhado
adiretrizes internacionais, ¢ unissono em afirmar que o juiz nio pode ser um
ator coadjuvante ou meramente homologatdrio no processo decisério. Ele
deve ser o protagonista, dirigindo, revisando e finalizando toda a producio
textual, mantendo o controle intelectual e juridico do processo de producio
deciséria, do inicio ao fim. Acertadissima medida.

4. Rumo a um novo paradigma: da adversidade a sinergia
homem-maquina

A relacio entre o profissional do Direito e a Inteligéncia Artificial
Generativa (IAG) pode ser adequadamente compreendida sob trés modelos
evolutivos.



26 Revista Magister de Direito do Trabalho - v. 22 - n. 130 - janeiro/fevereiro 2026 - DOUTRINA

O primeiro, adversarial (homem versus miaquina — dinimica de oposigdo),
revela-se um ludismo contemporineo, uma postura estéril que enxerga a
ferramenta como uma ameaga ou inimiga, olvidando seu potencial instru-
mental. O segundo modelo, o da cautela (homem + miquina — dinimica de
soma), reflete a prudente posi¢ao atualmente adotada por érgios reguladores,
como o Conselho Nacional de Justiga. Trata-se de um passo seguro e neces-
sdrio no presente estigio de maturagio tecnoldgica, focado na supervisio e
na mitigagao de riscos.

Contudo, a nosso ver, o verdadeiro potencial transformador da advoca-
cia e da jurisdi¢io reside em um terceiro modelo, ainda em sedimentagio: o
dasinergia (homem x maquina — dinimica de multiplicagao). Ocorre, aqui, uma
simbiose cognitiva: nio haverd mais “a minha parte” e “a parte da IA”. “Es-
crevemos juntos, pensamos juntos, decidimos juntos. E uma fusio, nio uma
delegagio. E um trabalho colaborativo invisivel, mas profundamente eficaz”,

Elevada a esse patamar, a tecnologia transcende a condi¢io de mero
objeto para se tornar um ambiente operacional, uma auténtica extensio do
intelecto. Instaura-se, assim, uma operaciao coordenada e simbidtica, na qual
o profissional se engaja ativamente, n30 como mero usuirio, mas como o efe-
tivo diretor do processo. Emerge dessa sinergia um “jogo de aprimoramento
mutuo”: de um lado, a expertise humana refina a dire¢io e a curadoria dos
resultados da IAG, assegurando ganhos quantitativos e qualitativos; de outro, o
proprio engajamento atento que a ferramenta exige do profissional atua como
um vetor de crescimento, impondo-lhe maior acuidade e, simultaneamente,
liberando-o para as atividades indelegiveis e de maior complexidade.

No bojo da pritica jurisdicional, essa sinergia permite, no minimo,
automatizar tarefas como o cotejo e a sumarizagio de pegas processuais ou
a elaboracio da estrutura formal da sentenca. O magistrado, afinal, nio foi
aprovado em um concurso rigoroso para, por exemplo, despender largos es-
forcos cognitivos na singela e repetitiva tarefa de reproduzir/sintetizar fatos e
argumentos; basicamente, foi chamado para ler os fatos com atencio, valorar
a prova com técnica e aplicar o direito com justiga. A IAG, ao absorver o
trabalho de menor complexidade cognitiva, permite que o juiz se concentre
naquilo que constitui o nicleo indelegivel da jurisdigio.

E fundamental, ademais, desfazer um equivoco comum: essa tecnologia
nio favorece apenas os mais jovens ou “nativos digitais”. Pelo contririo, ela
¢ uma ferramenta desenhada para especialistas. A IAG funciona como um

8  LONGO, Walter. Agénticos: a era da simbiose cognitiva entre humanos e miquinas. 24 jun. 2025. https://www linkedin.
com/pulse/ag%C3%AAnticos-cra-da-simbiose-cognitiva-entre-humanos-e-m%C3%A1quinas-longo-tivmc/. Acesso
em: 08 nov. 2025.
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multiplicador de expertise. Nas mios de um nedfito, ela pode apenas acelerar
a produgio de textos plausiveis, mas juridicamente falhos; nas maos de um
profissional estudioso e experiente, ela se torna um instrumento alavancador
de exceléncia. O conhecimento profundo da matéria e a expertise do profis-
sional sio os fatores criticos que permitem extrair os melhores resultados,
pois s6 o especialista detém o critério para orientar, questionar e validar as
minutas geradas.

Sem dtivida, o profissional que conjuga o dominio profundo de sua drea
de conhecimento com a proficiéncia operacional da IAG atingird, inevitavel-
mente, um novo patamar de desempenho. Em futuro préximo, a pergunta no
mercado de trabalho nio serd “Por que vocé usa inteligéncia artificial?”, mas,
sim, “Por que vocé ndo usa?”. Nesse novo cendrio, a estagnacio intelectual e
a recusa em adotar competéncias basilares tendem a equivaler a um novo e
custoso analfabetismo funcional’. De fato, cumpre-nos incorporar os con-
ceitos de lifelong learning (aprendizagem ao longo da vida) e de autorregulagio
da aprendizagem (em linha de principio, cada individuo organiza, monitora e
avalia seu proprio aprendizado). O futuro serd prédigo com quem faz continua
curadoria de seu saber e “aprende a aprender”'’.

Conclusao: o verdadeiro vilao é a auséncia de humanidade

A tecnologia, por mais avangada que seja, permanece no campo instru-
mental — o que nio significa, como ja reiteramos, que seja neutra. A discussio
sobre seus riscos, embora vital, nio raro ofusca o perigo real, que nio reside
no artefato, mas em nds.

Essaverdade nos surpreendeu de forma inesperada nio em um congres-
so académico ou na leitura de um clissico, mas na portaria do edificio onde
resido. Certa noite, eu ¢ minha familia aguardamos, frustrados, por longas
horas, a entrega de uma pizza. Era a impaciéncia tipica do consumidor plata-
formizado, treinado para exigir eficiéncia algoritmica. Acionado o interfone,
a dura repreensio estava preparada; pretendia-se denunciar a inadmissivel
falha no “servico”.

O que se encontrou, contudo, nio foi uma falha no sistema. Foi a
irrupgao da realidade. Ali estava uma jovem entregadora, de bragos ralados,
visivelmente abalada. Ela havia sofrido uma queda de motocicleta. A pizza se
esfacelara no asfalto. Mesmo ferida, ela fez questio de vir pessoalmente, nio

9 LONGO, Walter. A era do profissional em constante upgrade. 26 maio 2025. Disponivel em: https:/www.linkedin.com/
pulse/era-do-profissional-em-constante-upgrade-walter-longo-rrvbe/. Acesso em: 08 nov. 2025.

10 KAUFMAN, Dora. Desmistificando a inteligéncia artificial. Belo Horizonte: Auténtica, 2022. p. 71.
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para entregar o produto, mas para prestar contas com a propria dignidade,
explicando o inexplicivel para um aplicativo: o acaso.

Aquele episédio causou abalo. A ligdo ali contida ¢ indelével: o nosso
grande problema contemporineo nio ¢ o excesso de tecnologia; ¢ a atrofia
da humanidade. O vilao nio ¢ o algoritmo; somos nés, quando abdicamos de
nossa sensibilidade em favor da eficiéncia. O perigo real emerge quando, como
adverte a filosofia, nos “coisificamos” — reduzindo-nos a meros “usudrios”
ou “recursos” — e, inversamente, “divinizamos” a técnica, esperando dela
uma perfei¢io que ela nao pode entregar e que nés nio deverfamos exigir.
Walter Longo foi preciso: a ameaga nio ¢ a Inteligéncia Artificial; ¢ a nossa
passividade diante dela'.

Portanto, a adverténcia final nio deve ser contra a miquina. Devemos
temer, sim, o dia em que, de tanto interagir com sistemas, percamos a capaci-
dade de engajamento e a sensibilidade. Devemos temer o dia em que olharmos
para a entregadora caida e enxergarmos apenas uma incomoda “falha técnica”.

Afinal, é essa sensibilidade — a capacidade de ver a jovem ferida para
além do produto perdido — que funda a prépria justiga. O algoritmo pode
calcular probabilidades com uma precisio matematica que jamais teremos.
Mas ele jamais podera julgar.

Julgar, em seu sentido mais profundo e auténtico, ¢ um ato de huma-
nidade. Julgar é — e sempre serd — uma responsabilidade inteiramente nossa.
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