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RESUMO: O presente artigo reafirma a obsolescéncia do conceito clissico de
meio ambiente do trabalho, outrora restrito 2 materialidade fisica do local da
prestagio de servigos, expondo uma compreensio ampliada que abarque a or-
ganizagio do trabalho e as relagdes interpessoais. Em sintese, o estudo apresenta
como contribui¢io central uma “Triade de Diagnose”, a qual sistematiza vesti-
gios epidemioldgicos, organizacionais e histérico-forenses como instrumento
auxiliar na identificagio de indicios de polui¢io ambiental trabalhista. O estudo
busca superar a cultura da culpabilizagio individual da vitima e consolidar a
dignidade da pessoa humana como barreira intransponivel contra a agressividade
das modernas dinimicas produtivas. A pesquisa é qualitativa, eminentemente

bibliografica, tendo sido utilizado o método hipotético-dedutivo.

PALAVRAS-CHAVE: Meio ambiente do trabalho. Polui¢io labor-ambiental.

Organizacio do trabalho. Dignidade humana.



44 Revista Magister de Direito do Trabalho - v. 22 - n. 131 - margo/abril 2026 - DOUTRINA

SUMARIO: Introdugio. 1. Meio ambiente do trabalho. 2. Polui¢io labor-
-ambiental. 3. Indicios de polui¢io labor-ambiental; a) Indicios epidemiolégicos
(rastro sanitdrio); b) Indicios organizacionais (rastro gerencial); ¢) Indicios
histérico-forenses (rastro conflituoso). Conclusio. Referéncias.

Introducao

O trabalho nio ¢ apenas um meio de subsisténcia; ¢ um estudrio onde
nio raro desdguam as esperangas de realizagio existencial do ser humano.
Deveria ser, pois, por vocagio ontoldgica, o espaco de construcio da identidade
e de afirmagio da dignidade. Contudo, a realidade revela um cendrio acacha-
pante: o que deveria ser fonte de vida tem se transmutado, com assustadora
frequéncia, em algoz da satide fisica e mental de quem labora.

Durante décadas, a dogmadtica juridica manteve seus olhos fixos na
materialidade do “chido de fibrica”. A preocupagio central orbitava em torno
do ruido ensurdecedor, da miquina mutiladora ou da poeira asfixiante. Eram
tempos em que o perigo tinha forma, cor e cheiro. Entretanto, os ventos da
modernidade e as novas dinimicas do capitalismo flexivel trouxeram 2 tona
perigos mais sutis, silenciosos e igualmente letais. A poluigio, hoje, nio se
anuncia apenas por chaminés fumegantes; ela se esconde nas dobras de uma
gestao perversa, camufla-se na pressio por metas inalcangiveis e sedimenta-se
na toxicidade das relacdes interpessoais.

Diante desse quadro, por certo, o Direito Ambiental do Trabalho nio
pode permanecer inerte, preso a conceitos anacronicos que ja nao dio conta
da complexidade fenoménica atual. Urge, portanto, reiterar a necessidade de
um verdadeiro “giro humanistico” na interpretagio das normas de protecio.
E imperioso reconhecer, de uma vez por todas, que o meio ambiente do tra-
balho nio é apenas um local fisico, mas um sistema dinimico onde interagem
condigbes materiais, modos de organizagio e seres humanos. Quando esse
sistema entra em colapso por agio antrépica, gerando riscos intoleriveis a
integridade psicofisica do trabalhador, estamos diante de um fenémeno que
precisa ser nomeado e combatido com o devido rigor técnico: a polui¢io
labor-ambiental.

O presente ensaio propoe-se a langar luzes sobre essa temdtica nevral-
gica. Inicialmente, reafirmaremos nossa compreensio geral sobre o meio
ambiente do trabalho, expandindo seus horizontes para além das paredes da
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empresa a fim de abracar a organizagio do trabalho e as relagdes socioprofis-
sionais. Em seguida, avangaremos para a conceituagio juridica da polui¢io
labor-ambiental, demonstrando como ela se manifesta nio apenas no dano

fisico, mas no sofrimento mental e na degradagio da dignidade.

Por fim, e esse ¢ o coragio de nossa proposta com esse ensaio, apresen-
taremos uma sistemdtica de diagnose poluitiva baseada em indicios. Como
ler o invisivel? Como provar a polui¢io que nio deixa fuligem, mas devasta
a psique? Para responder a essas indagacOes, proporemos uma “Triade de
Diagnose”, mapeando rastros epidemioldgicos, organizacionais e histdrico-
-forenses que podem desvelar a patologia do ambiente laboral.

1. Meio ambiente do trabalho

O que é meio ambiente do trabalho? Qual o seu alcance juridico?
Para se ter uma ligeira nogio da perturbadora complexidade do assunto,
basta lembrar que, desde a década de 1970, o entdo cientista soviético A. V.
Roshchin ji ponderava ser o meio ambiente do trabalho a “resultante de uma
combinag¢io complexa de fatores, tais como o progresso tecnoldgico, equipa-
mento e processos industriais, a organizac¢ao do trabalho e o design ¢ o layout
das dependéncias industriais™.

Em tempos mais recentes, destacariamos a formulag¢io de Raimundo
Simio de Melo, para quem o meio ambiente do trabalho, para além do estrito
local de trabalho, abrangeria, igualmente, os instrumentos de trabalho, o modo
de execugio das tarefas, bem assim a prépria “maneira como o trabalhador é
tratado pelo empregador ou tomador de servigo e pelos préprios colegas de
trabalho™

Perceba-se que ambas as ligdes, separadas por quase quatro décadas,
trabalham com uma concep¢io de meio ambiente do trabalho estonteante-
mente ampla, abarcadora nio apenas do local de trabalho, mas também da
organizagdo do trabalho implementada, bem assim da prépria qualidade das
relagoes interpessoais travadas no contexto laborativo.

1 ROSHCHIN, A. V. Protection of the working environment. HeinOnline, 110 Int’l Lab. Rev. 249, p. 235-249, 1974.
p- 235. Grifos no original.

2 MELO, Raimundo Simio de. Direito ambiental do trabalho e a saiide do trabalhador. 5. ed. Sio Paulo: LTt, 2013. p. 29.
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Cabe, ento, a pergunta: estariam tais descri¢oes, de fato, cientificamente
escorreitas? A silhueta juridico-conceitual do meio ambiente laboral comporia
mesmo tamanha abrangéncia técnica e representagio fenoménica? Pensamos
que sim. E, para justificar nossa posi¢io, precisamos dar atengao a cientistas
e estudiosos de outras 4reas.

Christophe Dejours, por exemplo, distingue condigoes de trabalho de
organizagdo do trabalho. Para o renomado psiquiatra ¢ ergonomista francés, as
condigoes de trabalho geram impacto maior sobre o corpo do trabalhador, ao passo
que a organizagdo do trabalho gera impacto maior sobre a mente do trabalhador’.
Ja Mdrio César Ferreira e Ana Magndlia Mendes, reconhecidos psicélogos
do trabalho, fazem uma interessante proposigio conceitual para aquilo que
chamam de Contexto de Produgao de Bens e Servicos (CPBS), reputando-o como
“o locus material, organizacional e social onde se operam a atividade de trabalho
e as estratégias individual e coletiva de mediag¢io utilizadas pelos trabalhadores
na interacio com a realidade de trabalho™.

Segundo esses tltimos autores, esse contexto de produgao se subdivide em
trés dimensoes interdependentes: (i) as condicdes de trabalho, integrada pelos
seguintes elementos: ambiente fisico, instrumentos de trabalho, equipamentos
de trabalho, matérias-primas, suporte organizacional, priticas de remuneragio,
desenvolvimento de pessoal e beneficios; (ii) a organizagdo do trabalho, composta
pelos seguintes elementos: divisio do trabalho, produtividade esperada, regras
formais, tempo, ritmos e controles; (iii) as relagdes socioprofissionais, a envolver
as interacoes internas (hierdrquicas e coletivas intragrupo e intergrupos) e
externas’.

Cremos que esses estudos cientificos encontrados nos campos da Me-
dicina e da Psicologia sio valiosos para uma 6tima estruturagio do pensamento
Jjuridico, dando concretude a um sadio cruzamento de saberes em busca da
adequada compreensio do complexo tema ambiental, que, como ji vimos, é
mesmo intrinsecamente interdisciplinar. Nesse compasso, temos para nds que
o que ali, por exemplo, na Psicologia, foi batizado como Contexto de Produgao

3 DEJOURS, Christophe. A loucura do trabalho: estudo de psicopatologia do trabalho. Tradugio Ana Isabel Paraguay
e Lucia Leal Ferreira. Sao Paulo: Oboré Editorial, 1987. p. 78.

4 FERREIRA, Mirio César; MENDES, Ana Magnolia. Trabalho e riscos de adoecimento: o caso dos auditores fiscais da
previdéncia social brasileira. Brasilia: LPA Edi¢oes, 2003. p. 41.

5  FERREIRA, Mirio César; MENDES, Ana Magnolia. Trabalho e riscos de adoecimento: o caso dos auditores fiscais da
previdéncia social brasileira. Brasilia: LPA Edicoes, 2003. p. 41.
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de Bens e Servigos (CPBS), em verdade representa, aqui, na dimensao juridica,
o que chamamos de meio ambiente do trabalho.

Demais disso, ¢ possivel visualizar, com base nesses aportes doutrina-
rios, que a extensa variedade de interagdes havidas no meio ambiente laboral
e suscitadoras de risco a seguranga e a satide dos trabalhadores acaba, de
algum modo, vinculando-se ou tendo origem em um ou mais desses citados
e precisos fatores de risco: as condigoes de trabalho, a organizagao do trabalho e as
relagoes interpessoais.

Temos que as condigdes de trabalho concernem as condigoes fisico-
-estruturais havidas no ambiente de trabalho. Dizem respeito, basicamente, 2
incidéncia dos clissicos elementos fisicos, quimicos e bioldgicos, além das
condigdes estruturais e de mobilidrio do local de trabalho (v.¢g., qualidade das
instalagoes elétricas, prediais, sanitdrias e de maquindario e mobilia; qualidade
e manutencio de equipamentos de prote¢io). Nesse campo estd a tradicional
noc¢io de meio ambiente laboral, atinente 2 ideia de local de trabalho, com a
também tradicional énfase na satde fisica dos trabalhadores. Tem a ver, mais
diretamente, com a relagio homem/ambiente®.

A organizagdo do trabalho diz com o arranjo técnico-organizacional estabele-
cido para a execugdo do trabalho. Engloba fatores ligados, por exemplo: (1) as
normas de produgio; (ii) ao modo de producio; (iii) ao tempo do trabalho; (iv)
ao ritmo de trabalho; (v) ao conteiido das tarefas; (vi) a jornada de trabalho; (vii)
a remuneragao do trabalho; (viii) ao conhecimento do trabalho; (ix) as técnicas
de gerenciamento do trabalho; (x) as técnicas de cobranga de resultados. Nesse
campo, o meio ambiente laboral estd mais diretamente ligado 2 ideia de situagdo
de trabalho, com énfase na satde psicofisica dos trabalhadores. Tem a ver, mais
diretamente, com a relacio homem/técnica.

Por fim, por relagoes interpessoais temos a qualidade das interagdes socio-
profissionais travadas no cotidiano do trabalho, em todos os niveis (superiores
hierarquicos, clientes, colegas de trabalho, representantes da tomadora do
servigo). Nesse campo, o meio ambiente do trabalho estd mais diretamente
ligado a ideia de convivéncia de trabalho, com énfase na satide mental dos tra-
balhadores. Tem a ver, assim, mais diretamente, com a relagio homem/homem’.

6  Naio meio ambiente, mas meramente ambiente, no sentido daquilo que estd no entorno, ao redor, gerando riscos
prevalentemente fisicos.

7  Cléber Nilson Amorim Junior, por exemplo, também insere “as préprias relagdes humanas estabelecidas no local
de trabalho” como fator integrante dos riscos ambientais trabalhistas. Fonte: AMORIM JUNIOR, Cléber Nilson.
Seguranga e saiide no trabalho: principios norteadores. Sio Paulo: LTi, 2013. p. 58.
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Essa dimensio labor-ambiental envolve questdes assaz relevantes, ligadas, por
exemplo, 3 pratica da violéncia no trabalho (assédio, discriminacio, exploracio
etc.) e ao necessario suporte social erigido no contexto laborativo.

Cumpre alertar, desde logo, que tal organizag¢io de ideias nio intenta
promover separagdes técnicas rigidas e estanques. Ao revés, como expressio
de uma tipica realidade ambiental, tais fatores de risco do meio ambiente
do trabalho por certo se imbricam profundamente e, em conjunto, geram
cendrios os mais variados para a seguranca e a satide humana. Ora, havendo
ja a plena convicgio cientifica de ser inapropriado considerar, isoladamente,
fatores ambientais, nio pode remanescer dtvida de que tal linha de pensa-
mento devera nortear a compreensio da realidade ambiental como um todo,
o que inclui a dimensio do meio ambiente do trabalho.

Dessume-se, pois, que as condi¢des em que os seres humanos traba-
lham e as consequéncias que essas condigdes podem provocar 3 seguranga e
a satide humana configuram um todo que nio se pode reduzir aos elementos
que o compdem, sob pena de deforma-lo®. Dai o porqué dessa estrutura¢io
de pensamento ter valia mais pedagdgica que propriamente ontoldgica.

Diante do quanto exposto, percebe-se que, na atual quadra do pensa-
mento cientifico, é de total inadequagio e insuficiéncia a clissica construgio
conceitual que v& o meio ambiente do trabalho como simples “local da
prestacio de servigo”, afigurando-se mesmo, hoje, tal linha, um constructo
deveras obsoleto’. E que, ao se manter enlagado ao plano do “chio de fibrica”,
com forte énfase em um matiz estdtico-espacial, o estudioso acaba propagando
noc¢io sobremodo restritiva de meio ambiente do trabalho, na medida em
que centra foco apenas em aspectos atinentes as condigoes de trabalho, deixando
muitas vezes ofuscados aspectos labor-ambientais outros igualmente relevantes
para a satide e seguranga do trabalhador, tais como os relacionados a qualidade
da organizagdo do trabalho implementada e das relagdes interpessoais travadas na
ambiéncia laboral.

Seguindo esse diapasio, o meio ambiente do trabalho deixa de ser,
portanto, apenas uma estrutura estdtica ¢ passa a ser encarado como um sis-
tema dindmico ¢ genuinamente social. E dizer: a linha conceitual clissica de

8  BLANCHARD, Francis. Preficio. In: CLERC, J.-M. (dir.). Introduccion a las condiciones y el medio ambiente de trabajo.
Ginebra: Oficina Internacional del Trabajo, 1987. p. v-vi. p. v.

9  FERNANDES, Fibio. Meio ambiente geral e meio ambiente do trabalho: uma visio sistémica. Sio Paulo: LTr, 2009. p. 33.
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meio ambiente do trabalho sempre se confundiu com a ideia do local da prestagdo
de servigo, com énfase no aspecto fisico da questio. Entretanto, a vereda que
aqui propomos aponta para dire¢io diversa: toma como referéncia a pessoa do
prestador de servi¢o, com énfase no aspecto humano da questio.

Perceba-se, a propdsito, que o cldssico conceito de meio ambiente
laboral, assentado no senso comum que o reduz a nogao de local de trabalho,
¢ construg¢io cuja pedra angular ¢é o trabalho. Isso s6 reforga nossa convic¢io
de que um de nossos atuais desatios cientificos € o de erigir um conceito de
labor-ambiente que, efetivamente, gire em torno do trabalhador e nio do traba-
lho. Um conceito de meio ambiente laboral, para ser mais preciso, que esteja
alicercado na primorosa ideia de dignidade humana. Durante muito tempo, por
exemplo, imperou a concepgio de que cabe a0 homem se adaptar ao traba-
lho. Todavia, 2 luz das regras da ergonomia'’, consagra-se, hoje, o pensamento
inverso: € o trabalho que deve se adaptar ao homem. Esse é um bom exemplo do
alvissareiro giro humanistico que se deve emprestar ao tema.

Com isso, deixaremos, enfim, de por énfase na descri¢io fisica do espe-
cifico local onde se presta servigo, para passar a realgar a complexa interagio
de fatores que, ao fim e ao cabo, beneficia ou prejudica a qualidade de vida do
ser humano investido no papel de trabalhador. Urge, portanto, fazer com que
esse auténtico giro humanistico também repercuta na conceituagio juridica
do préprio meio ambiente do trabalho.

E preciso deixar bem vincado esse ponto: o importante, para fins de
elaboragio de um conceito adequado de meio ambiente do trabalho, nio estd
apenas em tentar alcangar toda a complexidade insita 3 ambiéncia laboral,
visualizando e assimilando, de alguma maneira, a triade condigoes de trabalho,
organizagdo do trabalho e relages interpessoais. A questio também estd em se
deixar conduzir, nessa delicada empreitada intelectiva, por um fio condutor
eminentemente existencial, na medida em que permeado pela preocupagio e
observacio de tudo quanto afeta ou ameaga afetar, mais diretamente, a satide
e a seguranca do ser humano que trabalha, deixando de lado abordagens ex-
clusivamente fisico-naturais ou meramente patrimoniais/contratuais, pouco
comprometidas com as prodigiosas diretrizes constitucionais.

10 A ergonomia é a “disciplina que estuda as condigoes de adaptagio do trabalho a0 homem, mediante uma abordagem
multidisciplinar que inclui a anilise dos fatores fisiolégicos e psicolégicos no trabalho. Tem por objetivo modificar
os instrumentos de trabalho e a organizagio das tarefas de modo a adapti-los melhor as capacidades individuais, a
fim de que sejam usados mais ficil, efetiva e seguramente” (REY, Luis. Diciondrio de termos técnicos de medicina e satide.
2. ed. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2008. p. 320).
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Outra questio importantissima para bem se compreender a pertinén-
cia desse citado viés existencial reside na constatacio de que se estabeleceu,
expressamente, em nosso ordenamento juridico, o conceito contempordneo de
satide alinhavado pela Organizagio Mundial de Satide — OMS, consistente
no “estado de completo bem-estar fisico, mental e social ¢ nio somente

"1 E que tal definicio inspirou o teor

auséncia de afecgdes e enfermidades
do art. 3°, alinea “e”, da Convenciao n® 155 da Organizacio Internacional
do Trabalho — OIT (1983), ao dispor que “o termo saiide, com relagio ao
trabalho, abrange nio s6 a auséncia de afecgdes ou de doengas, mas também
os elementos fisicos ¢ mentais que afetam a satide ¢ estao diretamente relacio-

712" sendo que tal Convengio

nados com a seguranga ¢ a higiene no trabalho
foi expressamente incorporada ao ordenamento juridico patrio por meio do

Decreto n® 1.254/1994".

De se perceber, pelo quanto exposto, que a compreensao adequada do
meio ambiente laboral pressupde tomar como linha de reflexdo nio apenas a
interacio homem/natureza, mas também as interacdes homem/técnica ¢ homem/
homem™. Em resumo: erigir um conceito cientifico apropriado de meio am-
biente do trabalho demanda que, a um sé tempo, empreenda-se um avango
quantitativo, consistente no englobamento de todas as dimensoes da realidade
labor-ambiental, e um avanco qualitativo, impondo énfase forte no parimetro

11 ORGANIZACAO MUNDIAL DE SAUDE. Constituigdo (1946). Disponivel em: http://www.direitoshumanos.usp.
br. Acesso em: 27 nov. 2025. Segundo Flavia de Paiva Medeiros de Oliveira, “o aspecto fisico equivale ao tradicional
conceito de satde sob a perspectiva somitica ou fisiolégica, ou seja, corresponde ao bom funcionamento do corpo e
do organismo. A perspectiva psiquica diz respeito ao bem-estar mental, traduzido no sentir-se bem consigo mesmo,
na qual intervém os aspectos externos ao organismo humano, isto é, os riscos sociais, enquanto o aspecto social
compreende o bem-estar do individuo com seu entorno e com o resto das pessoas, o que permite o desenvolvimento
da personalidade como Ambito existencial do individuo” (OLIVEIRA, Flivia de Paiva Medeiros de. Meio ambiente
e defesa do trabalhador: a prevencio de riscos laborais no direito brasileiro. In: FARIAS, Talden; COUTINHO,
Francisco Serdphico da Nébrega (coord.). Direito ambiental: o meio ambiente e os desafios da contemporaneidade.
Belo Horizonte: Editora Férum, 2010. p. 387-400. p. 394).

12 ORGANIZAGAO INTERNACIONAL DO TRABALHO. Convengio n® 155, promulgada pelo Decreto 1.254,
de 29 de setembro de 1994. Didrio Oficial da Unido, 30 set. 1994. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br. Acesso
em: 14 nov. 2025.

13 BRASIL. Decreto n° 1.254, de 29 de setembro de 1994. Promulga a Convengio nimero 155, da Organizacio Internacional
do Trabalho, sobre Seguranca e Satdde dos Trabalhadores e 0 Meio Ambiente de Trabalho, concluida em Genebra,
em 22 de junho de 1981. Didrio Oficial da Unido, 30 set. 1994. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br. Acesso
em: 27 nov. 2025.

14 Interessante consignar que, mesmo antes da Constitui¢io Federal de 1988, ji no Estado da Bahia vigorava concepcio
mais alargada de meio ambiente. Com efeito, dispoe o art. 2° da Lei n® 3.858/1980 que “meio ambiente ¢ tudo o
que envolve e condiciona o homem, constituindo o seu mundo, e d suporte material para a sua vida biopsicossocial”
(BAHIA. Lei n° 3.858, de 3 de novembro de 1980. Institui o Sistema Estadual de Administragio dos Recursos Ambientais
e d4 outras providéncias. Disponivel em: http://governo-ba.jusbrasil.com.br. Acesso em: 14 nov. 2025). Grifamos.
Apesar da tdnica excessivamente antropocéntrica, essa definigao, para a época, representou um avango consideravel, na
medida em que admitiu fatores de interagio humana e social como elementos integrantes da nogio de meio ambiente,
exatamente como aqui se propugna.
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ético-juridico da dignidade. Em nossa modesta forma de pensar, s6 assim o
resultado podera ser, de fato, nio apenas mais fenomenicamente realistico,
como também mais juridicamente satisfatorio.

Eis arazao pela qual temos defendido que, em acepgio juridico-doutri-
ndria contemporinea, meio ambiente do trabalho é a resultante da interagdo sistémica
de fatores naturais, técnicos e psicoldgicos ligados as condigoes de trabalho, a organizagdo
do trabalho e as relagdes interpessoais que condiciona a seguranga e a satide fisica e mental
do ser humano exposto a qualquer contexto juridico-laborativo.

Dai o porqué do direito fundamental a redugio dos riscos inerentes a0
trabalho (CRFB/88, art. 7°, XXII) impor ao empregador o dever inarredivel
de garantir a integridade biopsiquica de todas as pessoas imersas em seu ecos-
sistema laboral, protegendo-as nio apenas de agentes nocivos tangiveis, mas
também de fatores psicossociais degradantes. Nessa senda, nossa Constituigio
da Reptblica, ao consagrar o citado direito fundamental a redugio dos riscos
inerentes ao trabalho, fé-lo de maneira ampla e irrestrita, sem tracar qualquer
distingao ontoldgica entre infortinios ocupacionais tangiveis — que mutilam o
corpo — ¢ perigos invisiveis que corroem a alma. O constituinte originario, em
sua sabedoria, nio hierarquizou a dor; ao revés, estendeu 0 manto protetivo
da norma a foda sorte de nocividade labor-ambiental. Com isso, contribuindo
para a melhoria da condigdo socioambiental da classe trabalhadora (CRFB/88,
arts. 7°, caput, 200, VIII, e 225, caput)"®.

2. Poluicao labor-ambiental

A nocio juridica de poluigio é essencialmente relacional a de meio am-
biente. Segue-se, entio, aqui, a mesmissima légica: a no¢io juridica de poluigio
labor-ambiental é também essencialmente relacional a de meio ambiente laboral.

J4 enfatizamos que o meio ambiente do trabalho aninha os mais va-
riados fatores de risco para a qualidade da vida humana. Dois pontos contri-
buem para isso: (i) a especialissima estruturagio dimensional que o envolve,
congregando, dinamicamente, um amplo e complexo leque de elementos

15 MARANHAO, Ney. Comentirios art. 7°, inciso XXII, da Constituicio do Brasil. In: CANOTILHO, J. J. Gomes;
MENDES, Gilmar Ferreira; SARLET, Ingo Wolfgang; STRECK, Lenio Luiz (coord. cient.). Comentdrios a Constituigdo
do Brasil. 2. ed. Sio Paulo: Saraiva, 2018. p. 845-850; MARANHAO, Ney. Direito fundamental ao equilibrio do meio
ambiente do trabalho. In: FELICIANO, Guilherme Guimaries; SARLET, Ingo Wolfgang; MARANHAO, Ney;
FENSTERSEIFER, Tiago (coord.). Direito ambiental do trabalho: apontamentos para uma teoria geral. Sao Paulo: LTt,
2020. v. 5. p. 119-126.
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naturais, técnicos e psicolégicos; (ii) o escancarado protagonismo humano de
sua composi¢io, porquanto o homem, no labor-ambiente, apresenta-se, a um
s6 tempo, semanticamente sujeito ¢ funcionalmente objeto de direito. Segue o
realista comentario de Ellen Rosskam, in verbis:

O trabalho pode ser uma fonte de estabilidade fisica e psi-
colégica para um trabalhador. O trabalho estimulante pode
gerar motivagio ¢ o meio ambiente do trabalho pode receber
impactos positivos em uma perspectiva social. Em contraste
com efeitos positivos, o trabalho repetitivo, acelerado, mond-
tono, tarefas desumanas, que demandam apenas uma fragio
da capacidade dos trabalhadores, a falta de reconhecimento
pelo servigo prestado, podem gerar efeitos traumdticos na
performance do trabalhador. O efeito desse tipo de trabalho tem
proporcionado um amplo raio de destrutivas consequéncias
psicoldgicas, incluindo sentimento de humilhagio, perda de
autoestima e motivagao, com consequéncias para o desempe-
nho individual ¢ efeitos perniciosos na vida fora do trabalho.
Um amplo raio de efeitos somiticos também tem sido docu-
mentado, diretamente associado com fatores psicossociais no
ambiente de trabalho'®.

Arespeito desse assunto, importante também reportarmos a feliz assimi-
lagdo dogmaitica do evoluir do conceito de poluigio, que hoje passou a abarcar,
sem grandes discussoes, condicionantes ambientais geradoras desde mortes e
doengas até o simples incémodo/desconforto, tisico ou meramente estético. Vem
dai, por exemplo, a consagragio juridica de curiosas modalidades poluentes,
tais como a poluicio sonora (geradora de incdmodo fisico) e a poluicio visual
(geradora de incomodo “espiritual”'’).

Ora, se 0 meio ambiente do trabalho integra o plexo ambiental (CF,
art. 200, VIII) e detém estrutura necessariamente alicergada na presenga da
figura humana, sendo certo, ainda, como vimos alhures, que a ideia juridica
de satide no Ambito do trabalho também abarca a dimensao mental (art. 3°,
alinea “e”, da Convengio n® 155 da OIT e Decreto n°® 1.254/1994), entio o
que decorre é que, também para fins de configurac¢io de degradagio labor-
-ambiental, a satide mental hi de ser considerada, o que representa valioso

16 ROSSKAM, Ellen. Excess baggage: leveling the load and changing the workplace. Amityville, New York: Baywood
Publishing Company, 2007. p. 191. Tradugio livre.

17 “[...] o mal-estar causado pela poluigio visual nio é fisico, mas espiritual. A desordem da paisagem causa, ao observador,
uma sensacio desconfortivel de confusio e entropia, que tem fundo psicolégico e nio somitico” (FELICIANO,
Guilherme Guimaraes. Teoria da imputagdo objetiva no direito penal ambiental brasileiro. Sao Paulo: LTr, 2005. p. 357).
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aprofundamento na protecio juridica do trabalhador’®. De fato, a ampliag¢io
do conceito do que é grave, incapacita e mata, incluindo o que incomoda e traz
desconforto e angiistia pode ser percebido como sinal indicativo de mudanga
positiva no tema'.

Por isso, ousamos ter a poluigio labor-ambiental como o desequilibrio sis-
témico no arranjo das condigdes de trabalho, da organizagdo do trabalho ou das relagoes
interpessoais havidas no ambito do meio ambiente laboral que, tendo base antrépica,
gera riscos intolerdveis a seguranga e a satide fisica e mental do ser humano exposto a
qualquer contexto juridico-laborativo — arrostando-lhe, assim, a sadia qualidade de
vida (CF, art. 225, caput).

O acatamento dessa referéncia conceitual implica consideravel am-
pliagao da nogao juridica de equilibrio ambiental, fazendo com que os rigores
da axiologia jusambiental sejam inteiramente canalizados para o interior do
meio ambiente do trabalho, influenciando-o por completo, de sorte a atingir
ainteireza dos fatores de risco labor-ambientais. Nessa linha, por exemplo, s6
seria considerado como meio ambiente laboral equilibrado aquele que acomoda
condigoes de trabalho, organizacoes de trabalho e relagdes interpessoais continuamente
seguras, sauddveis e respeitosas, com a ado¢io de uma visio protetiva holistica
do ser humano (satide fisica e mental). Em uma expressio: um meio ambiente
do trabalho sadio — logo, mais humano®.

3. Indicios de poluicao labor-ambiental

Adentramos o ponto nevrilgico desta reflexio cientifica. Preliminar-
mente, impende destacar que a identificacio da poluigio ambiental trabalhista
— dada a sua natureza insidiosa, predominantemente imaterial e de laténcia
crénica — demanda do jurista uma acurada exegese semidtica para a leitura
daquilo que, a primeira vista, permanece invisivel. Tal competéncia analitica

18  Sobre a saiide mental como um direito fundamental do trabalhador, confira-se: CALVO, Adriana. O direito fundamental
a satide mental no ambiente de trabalho: o combate ao assédio moral institucional — visio dos tribunais trabalhistas. Sio
Paulo: LTt, 2014.

19 DIAS. Elizabeth Costa. A utopia do trabalho que também produz satide: as pedras no caminho e o caminho das
pedras. In: MENDES, René (org.). Patologia do trabalho. 3. ed. Sio Paulo: Editora Atheneu, 2013. v. 2. p. 1.881-1.892.
p. 1.887.

20 Para uma exposic¢io tedrico-cientifica mais ampla e profunda a respeito dos conceitos de meio ambiente, poluigdo
ambiental, meio ambiente do trabalho ¢ poluigdo labor-ambiental, inclusive para uma abordagem critica dos conceitos legais
de meio ambiente e polui¢io na perspectiva ambiental trabalhista, bem assim para um arrazoado mais abrangente
a respeito das potencialidades juridicas do reconhecimento da integragio do meio ambiente do trabalho junto ao
meio ambiente humano (CF, art. 200, VIII), confira-se o nosso: MARANT 1AO, Ney. Poluigdo labor-ambiental. 2. ed.
Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2026 (no prelo).
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pressupde que o observador juridico transcenda a literalidade da realidade
aparente, atuando nio apenas como leitor de fatos, mas como um decodificador
de sintomatologias que, hodiernamente, encontram-se objetivadas em normas
técnicas cogentes.

Distintamente das lesdes ecoldgicas convencionais, que se anunciam
visualmente por meio de chaminés fumegantes ou recursos hidricos de-
gradados, o desarranjo no meio ambiente do trabalho tende a mimetizar-se
na rotina produtiva, dissolvendo-se na cultura organizacional e em relatérios
corporativos assépticos. Para diagnosticar esse fendmeno com o necessirio
rigor metodolégico, torna-se imperioso sistematizar os sinais de alerta em
uma estrutura légica capaz de mapear a patologia organizacional.

Propugnamos, destarte, pela ado¢io de uma Triade de Diagnose, arranjo
que, embora nio encerre rol taxativo das possibilidades investigativas — dada
a dinamicidade das formas de adoecimento laboral —, sistematiza trés eixos
fundamentais de evidéncias: os indicios epidemioldgicos, os indicios organi-
zacionais e os indicios histérico-forenses. O rastreamento e a interpretagio
sistémica e integrada dessas trés modalidades de vestigios constituem a mate-
rializacio da virada paradigmdtica que sustentamos. Tal metodologia sedimenta
aruptura definitiva com a miopia do viés individualista e culpabilizante, pers-
pectiva que historicamente reduziu a patologia laboral a meros “inforttinios
pessoais” ou a uma suposta “predisposi¢io da vitima”.

Noutras palavras, a0 submetermos os fragmentos indicidrios a um
prisma eminentemente contextual, abandonamos a perquiri¢ao estéril pela
falha isolada do preposto ou pela fragilidade biolégica do obreiro para, enfim,
desnudar a agressividade sistémica prépria a determinadas organizagdes do tra-
balho. Substitui-se, portanto, a lupa obsoleta focada no microambiente pelo
radar de amplo espectro do macroambiente, apto a captar a dimensio difusa
de um ecossistema laboral hostil 2 vida humana.

a) Indicios epidemiolégicos (rastro sanitario)

No primeiro eixo, os indicios epidemioldgicos funcionam como um pri-
meiro termometro da “febre” labor-ambiental. Aqui, a poluicio deixa de ser
uma abstragio para se tornar estatistica clinica. O foco recai sobre a resposta
do “corpo coletivo” as agressoes do ambiente, configurando o que Guilherme
Guimaries Feliciano denomina de “afetagio multitudindria”: a razodvel cons-
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tatagao de que trabalhadores sujeitos as mesmas condigdes agressivas tendem
a experimentar lesdes semelhantes em massa®'.

A prova cabal desse rastro sanitirio reside, atualmente, na averiguacio
critica do Relatério Analitico do PCMSO (Programa de Controle Médico de
Satide Ocupacional). Conforme a redagio da NR-7 (item 7.6.2), o médico do
trabalho nio deve apenas empilhar atestados; ele é obrigado a realizar ampla e
profunda analise estatistica da satide da coletividade. Se o Relatério Analitico,
por exemplo, aponta um ntimero anormal de exames com alteragdes em um
mesmo setor, temos af um claro indicativo técnico de poluigao.

A repetigio de diagndsticos idénticos (CIDs correlatos) em um mesmo
setor constitui, portanto, um “evento sentinela”: a prova bioldgica de que
o meio ambiente estd emitindo poluentes fisicos ou psiquicos intolerdveis.
Por exemplo, se maltiplos trabalhadores de uma mesma célula de produgio
ou departamento empresarial apresentam transtornos osteomusculares ou
psiquidtricos (como o Burnout, agora codificado na CID-11), a presungio de
causalidade ambiental se impde, porquanto a probabilidade estatistica afasta
a coincidéncia de fragilidades individuais.

Ainda no rastro sanitirio, a alta rotatividade de pessoal (turnover),
quando descolada da média do setor ou caracterizada por saidas precoces
(menos de um ano de vinculo), deixa de ser um dado de dinimica de mer-
cado para se tornar um “turnover suspeito”. A sistemadtica evasio de talentos
ou a intrigante didspora obreira cruelmente motivada pela sobrevivéncia
psiquica sio marcantes elementos indicidrios sinalizadores de degradagio do
habitat laboral — quase sempre, nesse caso, permeado por gestdes assedian-
tes. Igualmente, recorrentes inaptiddes em exames demissionais, a elevagio
do absenteismo médico e a emissio volumosa de CATs (Comunicacoes de
Acidente de Trabalho) atestam a faléncia das medidas preventivas do PGR
(Programa de Gerenciamento de Riscos — NR-1) e denunciam a vigéncia de
um cendrio ambiental patogénico.

Um indicio fitico-epidemiolégico frequentemente negligenciado,
mas de alto valor probatério, ¢ a perenizagio do pagamento de adicionais de
insalubridade. Juridicamente, a monetiza¢io do risco pode implicar ticita
confissio de fracasso preventivo. Ora, ao adimplir o adicional “ad acternum”,

21 FELICIANO, Guilherme Guimaries. Polui¢io labor-ambiental: conceito e aplicagdes. Responsabilidade civil
labor-ambiental. In: FELICIANO, Guilherme Guimaries; COSTA, Mariana Benevides da (coord.). Curso de direito
ambiental do trabalho. Sio Paulo: Matrioska Editora, 2021. p. 248.
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sem provas concretas de esfor¢os de melhoria continua ou sensibilidade real
a0 atual estado da técnica/ciéncia (OIT/Convengio n°® 148, item 8.3; OI'T/
Convengao n® 155, item 12, “c”; NR-1, itens 1.5.3.4 ¢ 1.5.4.4.6), a empresa
acaba por reconhecer inconformidades graves na gestao dos riscos ocupacionais
ligados a fatores insalutiferos.

Isso denota que a higidez do meio ambiente laboral nio vem sendo
monitorada e que o trabalhador continua exposto a agentes nocivos acima
dos limites de tolerincia, injustificadamente. Nesse caso, o contracheque
consubstancia a prova de que a nocividade ambiental persiste por pura inctria
patronal, evidenciando falhas no cumprimento do dever constitucional de
redugio dos riscos ocupacionais (art. 7°, XXII).

b) Indicios organizacionais (rastro gerencial)

Adentramos agora no segundo eixo: os indicios organizacionais, que ex-
pdem a toxicidade do método de gestio. A poluicio aqui se revela, ab initio,
por exemplo, na precariedade ou na falsidade documental, a exemplo do
chamado “paper compliance” (compliance de fachada). A existéncia de canais
de escuta viciados ou ineficazes, que servem mais para proteger a imagem
corporativa do que para sanear o ambiente, é sintoma de cinismo organiza-
cional. Se dentincias internas de assédio sdo sistematicamente ignoradas pela
alta direcio, a omissio institucional torna-se, ela prépria, um forte indicio de
ambiéncia poluida.

Nessa toada, e sob a luz da NR-1, o gerenciamento de riscos ocupa-
cionais deve contemplar, para além dos tradicionais, também agora os riscos
psicossociais relacionados ao trabalho (item 1.5.3.1.4). Logo, um Programa
de Gerenciamento de Riscos (PGR) que, a titulo exemplificativo, negligencie
fatores como sobrecarga de trabalho, falta de autonomia, jornadas extensas,
horirios imprevisiveis, falta de suporte social, ambiguidade de atribuigdes e
assédio moral — varidveis que constam expressamente das matrizes de moni-
toramento técnico mais modernas —, revela-se um documento viciado e insu-
ficiente. Ademais, tal omissao constitui forte indicio de perigosa negligéncia
gerencial, indutora de quadros poluitivos.

Nesse rastro gerencial, a inciria organizacional também se manifesta
pela auséncia ou insuficiéncia da Andlise Ergonoémica do Trabalho (AET),
prevista na NR-17. Nio nos referimos apenas a falta de cadeiras ajustiveis,
mas a negligéncia com a ergonomia cognitiva, psiquica e organizacional
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(itens 17.4.3, “t7,17.4.5 ¢ 17.4.7, “d”). A imposigio de metas inalcan¢iveis,
a gestao humana perversa, a falta de pausas para recuperagio psicofisiolégica
e a auséncia de rodizio de tarefas repetitivas sao, a luz da NR-17, evidéncias
objetivas de um meio ambiente poluido.

Ainda no campo da desordem administrativa, emerge a figura da “im-
provisagio funcional”, muitas vezes camuflada sob o manto de uma falsa
polivaléncia atributiva. Referimo-nos 2 pritica temerdria de, por exemplo,
atribuir tarefas de alto risco a trabalhadores nio habilitados, sob a égide da
“urgéncia produtiva”. A “gambiarra organizacional” —em que o ajudante geral
¢ coagido a operar maquindrio complexo ou o administrativo é deslocado para
dreas de risco elétrico sem os treinamentos obrigatdrios —nao configura mero
desvio contratual de fun¢io, mas verdadeiro atentado contra a vida. Ao violar
o dever de capacita¢ao prévia a exposi¢ao ao risco, a empresa agrava os riscos
ocupacionais e potencializa a ocorréncia acidentiria, decerto transformando
a negligéncia gerencial e a ignorincia técnica do obreiro em terriveis vetores
de polui¢io ambiental.

Ademais, rememore-se que a polui¢io pode assumir contornos discri-
minatérios. Recorte de género ou raga nas praticas de assédio ou na distri-
buigio de tarefas penosas revela uma cultura organizacional téxica, em que o
preconceito atua como fator de degradacio do clima laboral. Ambientes onde
mulheres ou minorias sio alvos preferenciais de condutas abusivas estao, por
definigio, ambientalmente desequilibrados.

Nesse mesmo diapasio, a modernidade nos trouxe um novo e insidioso
indicio organizacional: a hiperconexio. O desrespeito ao direito a desconexao,
manifestado pelo envio de demandas fora do horirio de expediente e pela exi-
géncia de disponibilidade telematica irrestrita (inclusive em finais de semana
e madrugadas), configura modalidade de “vampirismo digital”. A tecnologia,
quando usada para suprimir o tempo de lazer e repouso, torna-se vetor de
poluicio ergondmica e psiquica, impedindo a recuperagio bioldgica, mental
e social do individuo.

Encerrando esta sec¢io, ¢ de bom tom destacar que a resisténcia em
assumir a Gtica ambiental nao é apenas um equivoco hermenéutico, mas
um arraigado vezo cultural que insiste em imputar ao trabalhador a exclusiva
gestao de riscos ambientais, na contramio da prépria racionalidade técnica
vigente. Com efeito, a norma estatal vigente nio deixa margem para o fetiche
individualista: o item 1.5.5.1.2 da NR-01 estabelece uma rigida hierarquia de
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controles que desautoriza a imediata e comoda culpabilizagio do individuo,
preconizando que a proteg¢ao coletiva e as corre¢des na organizagao do trabalho
precedem, por imperativo cogente, qualquer medida de cariter estritamente
pessoal/individual.

Portanto, subverter essa pirimide protetiva, recorrendo ao Equipa-
mento de Prote¢io Individual (EPI) sem antes esgotar a viabilidade técnica
de medidas coletivas e organizacionais, pode configurar, inclusive, a propria
confissio de poluigio labor-ambiental. Tal circunstincia ocorre porque se
mantém intacta a fonte poluidora na estrutura da empresa, ao passo que se
transfere ao trabalhador o 6nus impossivel de blindar-se, sozinho, contra uma
degradacio que é, por esséncia, sistémica.

c) Indicios histérico-forenses (rastro conflituoso)

Por fim, o terceiro eixo compreende os indicios histérico-forenses, que
revelam o rastro da conflituosidade e a memoria institucional da infragio.
De fato, a poluigio labor-ambiental crénica deixa cicatrizes indeléveis nos
registros publicos e privados.

No plano interno, dentincias e apuragdes em canais de ética, bem como
resultados de sindicincias, podem constituir “rastros” de degradagio. A reite-
ragdo de sindicincias éticas arquivadas sem solugio efetiva sinaliza um perni-
cioso “clima de impunidade”. Com efeito, mesmo quando os procedimentos
sao encerrados sem punig¢io, a habitualidade dessas investigagdes internas,
por si s6, ji denota um clima organizacional deteriorado e conflituoso, com
deletérios niveis de toxicidade relacional.

Externamente, o rastro forense expande-se para a esfera administrativa
¢ judicial. A titulo de exemplo, o histérico de autuagdes lavradas pela Audito-
ria Fiscal do Trabalho e a existéncia de Termos de Ajustamento de Conduta
(TAC:s) firmados com o Ministério Pablico do Trabalho podem funcionar
como antecedentes ambientais desabonadores. Uma empresa que acumula
autos de infragio por descumprimento de normas de satide e seguranga opera
em estado de “delinquéncia ambiental” rotineira. A reincidéncia administrativa
¢ prova robusta de que a poluicio faz parte do modelo de negécio e nio de
uma falha acidental.

A judicializa¢io em massa também pode se afirmar como sintoma po-
luitivo. Quando o Poder Judiciirio ¢ inundado por dezenas ou centenas de
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reclamagoes trabalhistas individuais contra o mesmo empregador, narrando
violagdes idénticas — v.g., restricoes ao uso de banheiro, gestio assediante,
doengas ocupacionais similares —, opera-se a transmutag¢io da lide individual
em evidéncia de danosidade ambiental. A multiplicidade de sentengas con-
denatdrias pode nio ser mero acaso; denuncia uma falha sistémica na gestio
do meio ambiente laboral.

Em arremate, insta referir que, em linha de principio, a diagnose da
poluigio labor-ambiental nio reclama certezas diretas e cartesianas, mas
contenta-se com uma “constelagio de indicios”, ou seja, com a robustez
probatéria dessa convergéncia sistémica de itens diagnosticados. A luz de
cada caso concreto, quando o mosaico indicidrio se completa em um quadro
probatério unissono e eloquente, a diivida razoavel cede espago a convicgao:
o habitat laboral estd enfermo e, logo, desequilibrado.

Conclusao

O percurso argumentativo trilhado neste ensaio conduz a inevitavel
constatagio de que o modelo cldssico de compreensio do meio ambiente
laboral, circunscrito 3 materialidade fisica e estitica do local da prestagio
de servigos, exauriu sua capacidade explicativa. A complexidade das mo-
dernas dinimicas produtivas impde uma ruptura epistemoldgica, exigindo o
reconhecimento de que a arquitetura ambiental do trabalho é, por exce-
léncia, um sistema dinidmico, onde a organizac¢io do labor e as relagdes
interpessoais ostentam a mesma densidade ontolégica e juridica das con-
di¢oes materiais. Desconsiderar essas dimensdes imateriais nao configura
mero lapso tedrico, mas verdadeira miopia juridica, apta a desproteger o ser
humano em sua integralidade psicofisica e esvaziar a eficicia das normas
constitucionais de tutela.

Sob essa 6tica, a defini¢io técnico-juridica de poluigio labor-ambiental
reclama imperioso alinhamento com esse alargamento conceitual. Se o ecos-
sistema laboral € sistémico, a patologia que o degrada deve ser compreendida
na mesma latitude. Por conseguinte, para além dos agentes fisicos, quimicos
e biolégicos tradicionais, ¢ mandatdrio classificar como vetores poluentes
elementos mais amplos e abrangentes, a exemplo das arquiteturas de gestao
perversa, o assédio institucionalizado e a imposi¢ao de metas humanamente
inalcangaveis. Urge reconhecer que o desequilibrio ambiental contemporaneo,
embora, muitas vezes, no deixe marcas visiveis na pele, imprime cicatrizes
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indeléveis na psique do trabalhador, perpetrando violagio frontal a dignidade
da pessoa humana e ao direito fundamental a saide mental.

Como contribuigio pragmadtica para a superagao desse cendrio, siste-
matizamos a “Trfade de Diagnose”, ferramenta hermenéutica desenhada para
conferir legibilidade aos indicios de poluigio labor-ambiental. Ao articularmos,
em um mosaico probatério integrado, os rastros epidemioldgicos, organizacio-
nais ¢ histérico-forenses, pretendemos entregar aos operadores do Direito um
instrumento capaz de desconstruir a nefasta cultura da culpabiliza¢io solitiria
da vitima. Essa nova lente analitica permite deslocar o foco da investigagao:
onde antes se vislumbrava apenas o inforttnio individual ou a predisposi¢io
pessoal, passa-se a identificar, com rigor cientifico, a agressividade sistémica da
organizagao do trabalho.

Nesse diapasio, decerto a adogio dessa perspectiva indicidria e
sistémica redimensiona o dever de vigilincia empresarial, tornando-o
substancialmente mais sofisticado. O cumprimento da fung¢io social da
empresa ¢ das normas de seguranga nao mais se satisfaz com a mera entrega
de equipamentos de protecio individual; exige-se, agora, o saneamento
do clima organizacional e, em alguns casos, a democratizacio da gestio.
A prevengio, nessa nova era, demanda que a ética e o respeito A pessoa
humana sejam incorporados a prépria racionalidade produtiva, monito-
rando-se os agravos a saide mental com a mesma severidade dispensada
aos acidentes tipicos.

Em arremate, a proposta cientifica aqui defendida constitui um convite
para que o Direito Ambiental do Trabalho assuma, com altivez e coragem,
sua vocagao constitucional de dique de contengio contra a coisificagio do ser
humano. O trabalho, relevante fonte de valor social, nio pode converter-se
em timulo da subjetividade ou algoz da satide. Que a identificagio precisa
desses indicios de polui¢io sirva, pois, nao apenas para punir o desequilibrio,
mas, sobretudo, para forjar um meio ambiente laboral sadio, onde a produgio de
riqueza jamais signifique o sacrificio da vida.

TITLE: Indicators of pollution in the working environment: epidemiological, organizational and histor-
ical-forensic traces

ABSTRACT: This paper reaffirms the obsolescence of the classical concept of the work environment, once
restricted to the physical materiality of the service location, proposing an expanded understanding that
encompasses work organization and interpersonal relations. In summary, the study presents a “Diagnostic
Triad” as a central contribution, systematizing epidemiological, organizational, and historical-forensic traces
as an auxiliary tool in identifying signs of labor environmental pollution. The study aims to overcome the
culture of individual victim-blaming and consolidate human dignity as an insurmountable barrier against
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the aggressiveness of modern productive dynamics. The research is qualitative, eminently bibliographical,
using the hypothetical deductive method.
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