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A ACADEMIA

Ha cerimdnias que pertencem ao protocolo.

E hd momentos que pertencem a alma.

Hoje, para mim, é um desses momentos raros em que a vida parece
suspender o tempo para recordar de onde viemos, quem nos formou e por

quais razdes permanecemos fiéis ao Direito, a Justica e ao Trabalho.

Recebo esta posse com emocdo profunda.



Nao a emocdo passageira das honrarias.
Mas a emocdo grave e luminosa daqueles que compreendem o peso da
memoria, a responsabilidade da palavra e a grandeza das instituicbes que
sobrevivem ao tempo porque foram construidas sobre ideias e ndo sobre
vaidades.
A Academia Brasileira de Direito do Trabalho é uma dessas instituicdes.
Uma casa de pensamento.
Uma casa de memoria.
Uma casa de resisténcia intelectual.
Que minha primeira palavra seja de agradecimento a Academia pela
confianca depositada em meu nome para ocupar a cadeira n° 7, a Unica
para a qual verdadeiramente me permitiria concorrer, pela profunda
admiracdo e identificacao que sempre senti por sua histéria e por aqueles
que a antecederam.

o Antecessores na cadeira
Receber esta cadeira ndo é apenas uma honra.
E um compromisso moral.
Porque as cadeiras académicas ndo sao moveis.
Sao legados.
Sdo catedras no sentido mais profundo da palavra — lugares de
transmisséao de pensamento, de continuidade intelectual e de
responsabilidade com o saber juridico.
E sdo também, em certa medida, a chave da abdbada desta construcdo
coletiva que é a Academia: aquilo que sustenta, articula e mantém viva a

coeréncia de uma tradi¢do que ndo se rompe com o tempo.

E os legados ndo apenas permanecem, eles nos observam.



Sucedo o saudoso Ministro Jodo Oreste Dalazen.

E ndo ha como pronunciar esse nome sem evocar o magistrado de
inteligéncia incomum, cultura inquestionavel com seu amor pela musica
classica, e o jurista refinado.

Mas, para mim, ha ainda uma memdria afetiva que torna este momento
especialmente significativo.

Fui aluna do Ministro Dalazen no curso preparatério para ingresso na
magistratura, por ele coordenado. Quando me preparava para ingressar na
magistratura trabalhista, estudava suas sentencas quase como quem
estuda arquitetura: procurando compreender ndo apenas a técnica
impecavel, mas também a estrutura do pensamento, a clareza da
linguagem e o senso de justica na acepg¢ao técnica e humana que delas
emanavam.

Recordo-me de xerocar suas decisdes, lendo-as cuidadosamente, linha por
linha, na tentativa de aprender como se constrdi efetivamente uma
sentenca.

Anos depois, ja na condicao de Presidente da Amatra, tive a alegria de
organizar uma obra reunindo suas sentencas mais emblematicas. Ao
receber o livro, o Ministro Dalazen emocionou-se profundamente — e
aquela emocao talvez tenha sido uma das mais belas demonstracfes da
dimensdao humana de um homem cuja erudicdo todos reconheciam.

Também reverencio os demais antecessores desta cadeira.

Seu patrono, Carlos Maximiliano, jurista monumental, Ministro,
parlamentar, intérprete maior do Direito brasileiro, ensinou geracdes sobre
a integridade da hermenéutica e que o Direito vive da inteligéncia, da
cultura e da sensibilidade humana.

Seu primeiro titular, Annibal Fernandes, trouxe ao Direito do Trabalho a
grandeza dos que entendem que pensar juridicamente é também
compreender o drama social do seu tempo.



Hoje, ao assumir esta cadeira, sinto-me acompanhada por essas presencas
invisiveis que habitam as instituicdes verdadeiramente grandes.

Porque as Academias ndo sao feitas apenas de seus membros vivos.
Sao feitas também das vozes que deixam frutos.
E os bons frutos vém de arvores com raizes profundas.
o Raizes
A filésofa Simone Weil reflete que:

“O enraizamento talvez seja a necessidade mais importante e mais
ignorada da alma humana. (...) Todo o ser humano precisa de ter
multiplas raizes, precisa de receber a quase totalidade da sua vida
moral, intelectual, espiritual, por intermédio dos ambientes a que
naturalmente pertence.”

E com esse espirito de enraizamento que compreendo minha trajetéria.

Nasci em Toledo, neste Estado do Parang, e faco um aparte para dizer que
temos seis académicos paranaenses (Manoel Anténio, Gunther, Dallegrave,
Célio Neto, Ney de Freitas, Marco Anténio Villatore), e ali se formaram as
primeiras raizes de minha vida pessoal e ética. Raizes firmes, fincadas em
valores de trabalho, responsabilidade e respeito.

Da Universidade Federal do Parana veio a formacdo juridica, onde aprendi
que o Direito é, antes de tudo, compromisso com a realidade e com a
justica concreta.

Na Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo realizei o mestrado e o
doutorado, ambiente em que aprofundei o pensamento juridico com rigor
tedrico e sensibilidade critica.

Posteriormente, na Universidade de Coimbra, o professor Jodo Leal Amado
me acolheu no pdés-doutoramento, permitindo-me o didlogo com uma
tradicdo juridica de séculos, ampliando horizontes e reforcando a
consciéncia de que o Direito é uma construcdo historica e cultural continua.



Ao longo dessa trajetdria, devo registrar, dentre tantos professores que
marcaram, a especial admira¢do pelo Professor Tércio Sampaio Ferraz
Junior, cuja obra me ensinou que o Direito nao se reduz a norma, mas exige
interpretacdo, linguagem e responsabilidade hermenéutica. Sua teoria
geral, dogmatica e filosofia foram decisivas ha minha formacao intelectual.

Dele, aprendi a pensar o Direito.
Professor Tércio ja escreveu que "Justica tem a ver com a busca do sentido
da coexisténcia, isto é, o sentido da vida social, o sentido da vida pessoal, o
sentido do que se faz e se deixa de fazer."
Essas sdo, portanto, as minhas raizes: pessoais, institucionais e intelectuais.
E é delas que retiro a forca para momentos como este.

o Questao de género
Mas nenhuma conquista de uma mulher pertence somente a ela.
Cada mulher que alcanga um espac¢o de voz carrega consigo muitas outras
mulheres que vieram antes — mades, avos, professoras, trabalhadoras
silenciosas — que abriram caminhos sem jamais receber homenagens.
E aqui preciso falar de uma delas.
Minha mae.
Professora de Geografia. Inspetora regional de ensino. Mulher de firmeza
serena. Fez faculdade gravida. Criou trés filhos pequenos enquanto
construia sua carreira, degrau por degrau. Percorria estradas levando
livros, sonhos e filhos consigo. Nunca permitiu o culto a lamentagdo. Nunca
nos ensinou o ressentimento. Tratava a educacdo como patriménio
sagrado. E os livros como catapultas capazes de lancar uma crianga para
além das limita¢des impostas pela vida.

Hoje compreendo:

foi ela quem primeiro me ensinou o significado do trabalho.



Ndo o trabalho como exaustao.

Mas o trabalho como dignidade.

Como desenvolvimento interior.

Como forma de honrar a prépria existéncia.

Estd vendo minhas filhas, a mde sempre tem razéo.

Khalil Gibran escreveu:
“Todo conhecimento é inutil, exceto quando ha trabalho; e todo
trabalho € vazio, exceto quando ha amor.”

Eis uma das mais belas defini¢cdes da vocagao juridica.

Porque o Direito sem humanidade converte-se em técnica vazia.

E o conhecimento sem compromisso humano transforma-se apenas em
exibicao estéril de inteligéncia.

E também nesse contexto que a reflexdo sobre a questdo de género se
imp&e, ndo como pauta episddica, mas como dimensado estrutural da vida
social e das instituicdes.

Ainda persistem, em muitos espagos, barreiras invisiveis que limitam
trajetorias femininas nao por auséncia de mérito, mas pela permanéncia de
estruturas culturais que naturalizam desigualdades.

Superar vieses e o chamado “teto de vidro”, portanto, ndo significa apenas
ampliar a ocupacdo de espacgos. Significa reconhecer a igualdade de
capacidades, assegurar oportunidades efetivamente acessiveis e
transformar ambientes que, por vezes inconscientemente, reproduzem
assimetrias historicas.

Por outras palavras, ndo implica conceder favores, mas remover obstaculos
para que o mérito possa verdadeiramente se expressar em igualdade de

possibilidades, sobretudo no mundo do trabalho.

o O Direito do Trabalho



O Direito do Trabalho floresceu no século XX como uma das mais
importantes construgdes institucionais da modernidade.

Fruto de lutas e conquistas, nasceu em um contexto histérico marcado por
profundas assimetrias econbmicas e sociais decorrentes da
industrializacdo, quando se tornou evidente que a liberdade contratual
puramente formal era incapaz, sozinha, de produzir equilibrio nas rela¢des
econdmicas.

Foi nesse cenario que surgiu como instrumento civilizatorio de organizagao
social, estabilidade institucional e racionalizacao dos conflitos entre capital
e trabalho.

E talvez seja impossivel compreender a propria histéria institucional
brasileira sem compreender o significado da Consolidacao das Leis do
Trabalho de 1943.

A CLT foi uma das grandes protagonistas juridicas do século XX brasileiro.

Personagem feminina, destaque-se, porque as instituicdes também
possuem identidade histdrica, presenca simbdlica e permanéncia cultural.

E poucos atos normativos atravessaram tantas transformacdes politicas,
econdmicas e sociais mantendo tamanha centralidade na vida nacional.

Neste passo, abro um parénteses para reverenciar Arnaldo Sussekind,
integrante da comissdo responsavel pela elabora¢do da Consolidagdo das
Leis do Trabalho e ocupante da cadeira n° 1 desta Academia, cadeira
permanente, que ndo se submete a sucessdo exatamente porque pertence
a proépria histoéria do Direito brasileiro.

A CLT ndo representou apenas um conjunto normativo. Ela participou da
edificacdo da ideia contemporanea de trabalho organizado no Brasil.
Estruturou relacdes econdmicas. Ofereceu previsibilidade institucional ao
organizar legislacdo esparsa. Contribuiu para a forma¢dao de uma cultura
juridica do trabalho.

E permitiu que o desenvolvimento econdmico brasileiro se realizasse sob
parametros minimos de organizag¢do social e seguranca juridica.

E, portanto, uma histéria de sucesso.
Mas o século XXI nos impde desafios inteiramente novos.

Vivemos aquilo que Bauman definiu como modernidade liquida.



Mudam-se as tecnologias, as formas de contratacdo, as estruturas
empresariais.

Mudam-se as linguagens.
Mudam-se inclusive as expectativas existenciais das novas geracdes.

As pessoas ja ndo anseiam necessariamente pelos mesmos vinculos
permanentes do século XX.

Muitas vezes ndo desejam o emprego para toda a vida.

Ndo desejam estruturas rigidas, nem rela¢es definitivas de pertencimento
profissional.

Dando um passo adiante nessa desconstruc¢do, publica¢des depreciativas
recentes rebaixam a CLT, de categoria “premium” a um conjunto de regras
ultrapassadas, especialmente em relagcdo as expectativas da geracao Z.

Concordemos ou ndo com essa realidade, ela existe.

Como disse Harari, “Nao temos ideia de como serd o mercado de trabalho
em 2050. Sabemos que o aprendizado de maquina e a robdtica vao mudar
quase todas as modalidades de trabalho — desde a producao de iogurte
até o ensino da ioga.”

E o Direito ndo possui o poder de interromper transformacdes historicas
pela simples afirmacdo de modelos concebidos sob outra légica de
organizacdo econdmica e social.

Recorro ao Professor Tércio Sampaio Ferraz Junior, que nas instigantes
manhas de sexta, nos apresentava uma simples e devastadora pergunta: “E
agora? O que eu fago com isso?”.

Esta é precisamente a pergunta do nosso tempo.

Porque as respostas tradicionais ja ndo conseguem abranger integralmente
a complexidade contemporanea.

A classica perspectiva bindria — de um lado empregados, de outro
trabalhadores autbnomos — revela-se progressivamente insuficiente diante
da pluralidade de modelos produtivos surgidos nas ultimas décadas.

O contrato celetista classico ja ndo é a Unica forma de insercao econdémica
possivel.
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E tampouco o contrato civil de prestacao de servicos previsto no artigo 593
do Codigo Civil consegue responder, sozinho, as multiplas zonas
intermediarias produzidas pelas novas dinamicas do trabalho
contemporaneo.

Diversos doutrinadores vém se debrucando exatamente sobre essa tensao
estrutural.

Discute-se hoje a propria evolu¢cdo da nog¢do de subordinagao juridica —
tradicional elemento central da relacdo de emprego — mediante a

consideracao de diferentes graus, limites e intensidades de dependéncia
econdmica e organizacional.

Fala-se em pluralismo tipoldgico do trabalho subordinado.
Fala-se em novas engenharias contratuais.
Fala-se em modelos hibridos de organiza¢do produtiva.

Tudo isso revela que o Direito do Trabalho atravessa ndo uma crise
terminal, mas um profundo processo de transformacdo epistemolégica, ou
melhor, de adaptacado.

Esse o desafio contemporaneo:

adaptar instituicdes histéricas sem destruir sua racionalidade fundante;

enaltecer conjuntamente os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa
como determina nossa Carta Maior;

propiciar seguranca juridica num ambiente produtivo marcado por
permanente mutacao;

sindicar algoritmos quanto a organizacdo da produtividade, desempenho e
dispensa.

E sobre questdes transversais a todas essas:
elaborar novos mecanismos de sustenta¢do da seguridade social.

O debate sobre pejotizacao, por exemplo, ndo se limita a licitude formal de
modelos contratuais.

Ele projeta consequéncias estruturais sobre seguridade social,
financiamento estatal, protecdo previdencidria e equilibrio econdémico
intergeracional.
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E talvez um dos maiores equivocos contemporaneos seja tratar essas
questdes complexas apenas sob perspectivas ideoldgicas simplificadas.

Nem toda inovacgao representa precariza¢do. Se o for, necessario equilibrar
a balanca.

A realidade é muito mais complexa do que os extremos permitem admitir.
E é exatamente por isso que as Academias se tornam tdo importantes.

Porque elas existem para preservar profundidade num tempo de
superficialidade.

Ruy Barbosa advertia:
“Vulgar é o ler, raro o refletir.”

E qual seria a reacdo dele ao saber que hoje, mesmo ler um texto cientifico,
do inicio ao fim, ja ndo é tdao comum. Vivemos uma época de excesso de
informacado e escassez de reflexdo.

Uma época de opinides instantaneas, polariza¢bes simplificadoras e
crescente empobrecimento da capacidade analitica.

Por isso as Academias importam.
Porque recusam o pensamento apressado.

Porque afirmam que refletir ainda é um ato de responsabilidade
institucional.

Sobrevivem também pela capacidade de produzir pensamento critico,
racionalidade juridica e consciéncia histérica.

Quic¢a seja exatamente neste momento de transformacao que o Direito do
Trabalho mais demande analise aprofundada.

Ndo como estrutura imoével.
Ndo como simples resisténcia nostalgica ao novo.
Mas como espago permanente de equilibrio entre inovacao, liberdade

econbmica, seguranca juridica e direitos sociais, sem olvidar jamais as
assimetrias que lhes sdo inerentes.
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Nesse cendrio de mutac¢do, nunca pareceu tdo oportuna a discussdo em
torno de um verdadeiro Cédigo de Processo do Trabalho — tema, alias, do
coléquio que dara sequéncia a programacado deste evento.

E é simbdlico que essa reflexdo seja conduzida por dois nomes de
incontornavel relevancia juridica: o Académico Manuel Antonio Teixeira
Filho, processualista extraordinario, professor de todos nés e verdadeiro
maestro da nossa constru¢ao doutrindria processual trabalhista, ao lado de
Manoel Caetano Ferreira Filho, notavel estudioso do processo civil e
autoridade reconhecida no tema.

Ambos, com a densidade intelectual que lhes é prépria, tornam esse evento
a pedra fundamental do debate que ruma para uma normatizacdo

sistematizada, ndo mais apoiada em dispositivos esparsos da CLT e
complementada, subsidiariamente, pelo CPC.

Seja no direito material ou processual, é exatamente essa capacidade de
adaptacdo institucional, sem ruptura com sua identidade histérica, que

explica a permanéncia e a relevancia da propria Justica do Trabalho ao
longo do tempo.

E por falar em tempo, é exatamente aqui que reafirmo a importancia
histérica da Justica do Trabalho.

Ela nasceu como resposta institucional aos conflitos decorrentes das
relagdes laborais.

Mas ndo nasceu apenas para julgar.

Nasceu para pacificar.

Ndo éramos inicialmente varas do trabalho.

Eramos Juntas de Conciliacdo e Julgamento.

A conciliagdo esta inscrita na génese da Justica do Trabalho.

E acredito continue sendo um dos nossos maiores patriménios
institucionais.

Porque a Justica do Trabalho ndo chegam apenas teses juridicas.
Chegam rela¢6es humanas complexas.
Chegam empresas tentando sobreviver.

Chegam trabalhadores tentando sustentar suas vidas.
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Chegam conflitos que possuem rosto, familia, histéria e consequéncias
concretas.

Como sabem tdo bem os magistrados de primeiro grau, que convivem
diariamente com a dimensao humana direta dos litigios e que representam
parte essencial da histéria da minha propria formacdo profissional e afetiva.

E aqui posso dizer que sempre busquei a compreensdo do litigio na
perspectiva da sua solucdo mais eficaz, pela via da conciliagdo. No
amadurecimento da trajetéria profissional, tive a honra de contribuir na
constru¢do de uma Politica Nacional da Conciliagdo, instituida pela
Resolu¢dao n° 125 de 2010 do CNJ, da qual fui relatora, sob as luzes
filoséficas do Professor Kazuo Watanabe, junto a um notavel grupo de
trabalho.

Segundo preconizo em meus escritos, a solu¢ao consensual dos conflitos
constitui verdadeira politica publica judiciaria de Estado e nao simples
diretriz transitéria de governo, sob a égide das administracBes dos
tribunais.

Porque o conflito adjudicado sem prévia tentativa adequada de conciliagao
representa, muitas vezes, uma oportunidade perdida de reconstru¢do do
didlogo social.

Assim é que, para além de simples contribui¢do histérica, a relevancia
significativa da Justica do Trabalho brasileira atual retorna ao seu DNA
fundante:

a compreensdo de que pacificar ndo significa eliminar o conflito humano,
mas impedir que ele destrua a convivéncia social.

Antes de caminhar para o final, ndo poderia deixar de fora da minha
insercdo na Academia, uma reflexao incbmoda, que reputo decisiva para as
democracias contemporaneas:

a liberdade de expressao.
Peco desculpas por trazer tema tdo sensivel em uma noite festiva.

Mas acredito que seja também uma das fung¢Bes desta instituicdo:
insistir na reflexdo mesmo quando ela causa desconforto.

Recentemente assistimos ao episddio profundamente lamentavel de uma
charge jornalistica supostamente associando uma magistrada — que
perdeu a vida tentando realizar o sonho da maternidade — a uma
representacao que ultrapassava os limites da critica para ingressar no
territorio da desumanizacao.
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A liberdade de expressdo constitui um dos pilares fundamentais das
sociedades democraticas, nao ha duvida.

Mas um dos grandes desafios contemporaneos é compreender que
liberdade de expressdo nao prescinde de responsabilidade ética e juridica.

Nenhum direito fundamental existe de maneira ilimitada.

Uma manifestacao lancada ao espaco publico ndo pode ser simplesmente
recolhida. S3o como penas jogadas ao vento, jamais recuperada a
integridade.

E, muitas vezes, um pedido posterior de desculpas, ou mesmo reparagao
juridica, ndo consegue recompor a humanidade daquele que foi atingido.

Frederick Schauer, em sua obra Free Speech: A Philosophical Enquiry, ja
advertia que as justificativas classicas da liberdade de expressdao ndo
sustentam, por si sos, uma protecdo irrestrita a qualquer modalidade de
discurso.

Ao analisar o “mercado de ideias”, associado a Stuart Mill, Schauer
demonstra que a verdade nem sempre prevalece espontaneamente em

ambientes marcados por desigualdade informacional, manipulagdo e
assimetrias de poder.

Também questiona a concepcdo de que toda manifestacao
necessariamente promove autonomia individual ou qualifica o debate
democréatico. Pelo contrario,

Ha discursos que desinformam.

Ha discursos que degradam.

Ha discursos que dividem.

Ha discursos que silenciam outras vozes.

E ha momentos em que a propria democracia exige ndo apenas liberdade,
mas responsabilidade no exercicio da palavra publica.

Talvez este seja outro grande desafio do momento: preservar a liberdade
sem naturalizar a destrui¢do, a desinformacdo e o discurso de 6dio.

Porque civilizacdo ndo se mede apenas pela amplitude daquilo que se pode
dizer.
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Mas também pela consciéncia ética acerca dos efeitos que as palavras
produzem na vida das pessoas. Ou da nossa fala sobre a dignidade do
outro. Que esta Academia seja, portanto, o lugar onde a palavra ndo sirva
para ferir, mas para construir; onde o Direito ndo seja uma estatua de
marmore, mas um organismo Vvivo, capaz de proteger o ser humano no
exato instante em que ele mais se sente fragilizado pelas mudangas do
mundo.

o Em que posso contribuir

Ao final, compreendo que toda posse académica é também um pacto
silencioso com o futuro.

E por isso esta noite me emociona tanto.

Porque sei que ninguém ocupa verdadeiramente uma cadeira académica
sozinho.

Sentam-se cON0sSCO N0SS0S mestres.
Nossos afetos.

Nossas memorias.

Nossa histéria.

E sentam-se também aqueles que ainda virdo.
Os jovens juristas.
As novas geragdes que hoje estudam acreditando que o Direito ainda pode

ser instrumento de edificagdo institucional e de responsabilidade social.

A elas devemos deixar instituicdes mais fortes do que aquelas que
recebemos.

CONCLUSAO
Encerrando, lembro novamente Khalil Gibran:
“Também sou um vinhedo, e meu fruto deve ser colhido para o lagar, e,

como o vinho novo, em jarros eternos serei conservado.”

Que possamos todos, com coragem, produzir frutos dignos desta tradicao.



Que Deus nos inspire.

Muito obrigada.
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